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aáÉ=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉãÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=lÄÉêÉë=oÜÉáåí~ä=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=áå=wìâìåÑí=îÉêëÅÜ®êÑÉåI=

ïÉåå=âÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÉêÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=qêÉåÇéêçÖåçëÉ=Éêï~êíÉí=Éáå=

t~ÅÜëíìã=ÇÉê=mhtJc~ÜêíÉå=îçå=PNB=ìåÇ=ÇÉë=ihtJsÉêâÉÜê=îçå=PUB=òïáëÅÜÉå=OMMM=ìåÇ=

OMOMK=^ã=Çóå~ãáëÅÜëíÉå=áëí=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=k~ÜîÉêâÉÜêK=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïÉêÇÉå=

ÇáÉ=ihtJc~ÜêíÉå=Ç~åâ=ÇÉë=åÉìÉå=dΩíÉêîÉêâÉÜêêÉÖáãÉë=EiÉáëíìåÖë~ÄÜ®åÖáÖÉ=pÅÜïÉêîÉêJ

âÉÜêë~ÄÖ~ÄÉI=ÉêÜ∏ÜíÉë=dÉïáÅÜíëäáãáíF=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=òìåÉÜãÉå=~äë=áå=£ëíÉêêÉáÅÜK=aÉê=

cÉêåîÉêâÉÜê=EëçïçÜä=lëíJtÉëíI=ïáÉ=~ìÅÜ=kçêÇJpΩÇF=ï®ÅÜëí=ïÉåáÖÉê=~äë=ÇÉê=k~ÜîÉêâÉÜêI=Ç~åâ=

ÇÉê=ÖìíÉå=^ìëä~ëíìåÖÉå=ÇÉê=i~ëíï~ÖÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=p~å=_Éêå~êÇáåçJ^ÅÜëÉ=

~äë=qê~åëáí~ÅÜëÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=~ííê~âíáî=~äë=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=^ÅÜëÉå=EdçííÜ~êÇI=_êÉååÉêF=

ÄäÉáÄíI=ëçä~åÖÉ=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=^ìëÄ~ìíÉå=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK==

aáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëÇÉÑáòáíÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÜÉìíÉ=åÉÜãÉå=ÇÉëÜ~äÄ=òìK=qêçíò=îÉêÄÉëëÉêíÉê=^ÄJ

Ö~ëíÉÅÜåçäçÖáÉ=ÄäÉáÄÉå=ÇáÉ=lêíëâÉêåÉ=ΩÄÉêã®ëëáÖÉå=iìÑíÄÉä~ëíìåÖÉåI=i®êã=ìåÇ=qêÉååïáêJ

âìåÖÉå=~ìëÖÉëÉíòíK=aáÉ=`lO=bãáëëáçåÉå=ï~ÅÜëÉå=ìã=ΩÄÉê=QMB=~åK=aáÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉå=^ìëä~ëíìåJ

ÖÉåI=pí~ìéêçÄäÉãÉ=áå=âêáíáëÅÜÉå=^ÄëÅÜåáííÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=ìåíÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ï~ÅÜëÉåÇÉ=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêâÉÜê=~âòÉåíìáÉêÉå=ÇÉå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑK=

=

wáÉäÉåíïáÅâäìåÖ=~ìÑ=_~ëáë=îçå=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëâêáíÉêáÉå==

aáÉ=wáÉäéêçÖåçëÉ=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~å=ÉñéäáòáíÉå=mçëíìä~íÉåI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=áíÉê~íáîÉå=

jçÇÉääáÉêìåÖëéêçòÉëëÉë=çéíáãáÉêí=ïçêÇÉå=ëáåÇK=páÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ÉáåÉ=Çóå~ãáëÅÜÉêÉ=táêíJ

ëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉê=oÉÖáçåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉã=áåíÉåëáîáÉêíÉå=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=

^ìëí~ìëÅÜ=®ìëëÉêíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïáêÇ=ÉáåÉ=ëí~êâ=ÖÉëíáÉÖÉåÉ=sÉêâÉÜêëéêçÇìâíáîáí®í=ìåíÉêJ

ëíÉääíI=åáÅÜí=òìäÉíòí=Ç~åâ=ÉáåÉë=îÉêëí®êâíÉå=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå=rãïÉäíêÉÖáãÉëK=lÜåÉ=_ÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=£sJmçíÉåòá~äÉ=ëáåâÉå=ÇáÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=òïáëÅÜÉå=ÜÉìíÉ=ìåÇ=OMOM=ÖÉÖÉåJ

ΩÄÉê=ÇÉê=qêÉåÇéêçÖåçëÉ=ÇÉìíäáÅÜI=áã=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=~ìÑ=VB=ìåÇ=áã=dΩíÉêîÉêâÉÜê=~ìÑ=OUBK=

aáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÉáåÉë=çÑÑÉåëáîÉå=£sJmêçÖê~ããë=E_~ëáë=ÄáäÇÉí=Ç~ë=hçåòÉéí=_çÇ~åJo~áäF=ÉêÜ∏Üí=

ÇáÉ=rãä~ÖÉêìåÖëéçíÉåòá~äÉK=aáÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=ëáåâÉå=Ç~ÇìêÅÜ=ìã=ïÉáíÉêÉ=O=

Äáë=RBK=jáí=ÇáÉëÉå=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉå=â∏ååÉå=~ÄÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=~ääÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëéçëíìä~íÉ=

ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=e~ìéíéêçÄäÉã=ÄäÉáÄÉå=ÇáÉ=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉåI=ïç=i®êã=ìåÇ=qêÉååïáêâìåJ

ÖÉå=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÜçÅÜ=ëáåÇK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉíW=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=hçåÑäáâíÉ=EîK~K=áå=ÇÉå=páÉÇäìåÖëÖÉJ

ÄáÉíÉåF=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=åìê=ä∏ëÉåI=ïÉåå=ëáÉ=áå=ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=sÉêâÉÜêëJ

éçäáíáâ=ÉáåÖÉÄÉííÉí=ïÉêÇÉåK=

=



= öR=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

páÉÄÉå=j~ëëå~ÜãÉåé~âÉíÉ=ÑΩê=Éáå=å~ÅÜÜ~äíáÖÉë=sÉêâÉÜêëëóëíÉã=

aáÉ=Éê~êÄÉáíÉíÉå=mçäáÅóJm~âÉíÉ=ÄÉíçåÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇÉå=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=^ëéÉâí=

ìåÇ=ÑçêÇÉêå=ÉáåÉ=îÉêëí®êâíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíI=ëçïçÜä=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=ïáÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=

bÄÉåÉK=páÉ=òÉáÖÉå=ÇÉå=tÉÖ=îçå=ÇÉê=qêÉåÇJ=òìê=wáÉäÉåíïáÅâäìåÖ=~ìÑ=ìåÇ=ëÉíòÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=

Éñéäáòáí=ãáí=ÇÉå=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=wáÉäâçåÑäáâíÉå=~ìëÉáå~åÇÉêK=^åâåΩéÑìåÖëéìåâíÉ=ÄáäÇÉå=Ç~J

ÄÉá=ä~ìÑÉåÇÉ=êÉÖáçå~äÉ=mêçàÉâíÉW==

NK dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=mä~åìåÖëáåëíêìãÉåíÉW=páÉ=ëçääÉå=ÇÉê=

dÉë~ãíêÉÖáçå=Éáå=ëí®êâÉêÉë=dÉïáÅÜí=ÖÉÄÉåI=ÉáåÉ=âççêÇáåáÉêíÉ=mä~åìåÖ=EåÉìÉ=mä~åìåÖëJ

âìäíìêF=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=bî~äì~íáçå=îçå=sÉêâÉÜêëéä®åÉå=ìåÇ==

JéêçàÉâíÉå=ëáÅÜÉêëíÉääÉåK=aáÉ=fåëíáíìíáçåÉå=ÇáÉåÉå=~ìÅÜ=~äë=rãëÉíòìåÖëÖÉÑ®ëë=ÑΩê=ÇáÉ=

å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=m~âÉíÉK=fã=wÉåíêìã=ëíÉÜÉå=ê~ìãéä~åÉêáëÅÜÉ=ìåÇ=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉ=fåJ

ëíáíìíáçåÉåK=páÉ=ÇáÉåÉå=~äë=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=dÉJ

ë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéíÉëK=

OK jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=fsJ£sW=jáí=åÉìÉå=ìåÇ=ÖÉãÉáåë~ãÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖë~åÖÉÄçJ

íÉå=ëçääÉå=ÇáÉ=ï~ÅÜëÉåÇÉå=sÉêâÉÜêëÄÉÇΩêÑåáëëÉ=ÉÑÑáòáÉåíÉê=~ÄÖÉïáÅâÉäí=ïÉêÇÉå=EÉêJ

äÉáÅÜíÉêíÉë=rãëíÉáÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêI=ÄÉëëÉêÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=píê~ëëÉåJ

Ñ~ÜêòÉìÖÉFK=^ìëÖ~åÖëéìåâí=ëáåÇ=ÇáÉ=ãçãÉåí~å=áå=sçê~êäÄÉêÖ=ä~ìÑÉåÇÉå=mêçàÉâíÉK=

PK £sJm~âÉí=ÑΩê=ÇÉå=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêW=^ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=£sJmä~åìåÖÉå=ëçääÉå=

j~ëëå~ÜãÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ëáÖåáÑáâ~åíÉ=^ííê~âíáîáí®íëëíÉáÖÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

c~Üêéä~åÉÄÉåÉå=ÖÉãÉáåë~ã=ÖÉéä~åí=ìåÇ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=wáÉä=áëí=ÇáÉ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=

báåÄáåÇìåÖ=áå=ÇÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêâÉÜêI=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=pí®ÇíÉëóëJ

íÉãë=ëçïáÉ=ÉáåÉ=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉê=k~ÜÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=i~åÇÉëÖêÉåòÉå=Üáå~ìëK=^åJ

òìëíêÉÄÉå=áëí=îçê=~ääÉã=ÉáåÉ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=báåÄáåÇìåÖ=iáÉÅÜíÉåëíÉáåëI=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜJ

íáÖìåÖ=åÉìÉê=sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉK=báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=_~ëáë==Ç~ÑΩê=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=ÇÉê=^êJ

ÄÉáíëÖêìééÉ=ciJ^J`e=ëçïáÉ=ÇáÉ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=hçåòÉéíÉ=_~Üå=OMMM=OK=bí~ééÉ=ëçïáÉ=

_çÇ~åJo~áäK=

QK båíä~ëíìåÖëé~âÉí=ÑΩê=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉW=páååîçääÉ=ìåÇ=áå=Éáå=dÉ~ãíëíÉìÉêìåÖëâçåJ

òÉéí=ÉáåÖÉÄÉííÉíÉ=rãÑ~ÜêìåÖëêçìíÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=mêçÄäÉãÉ=áå=ÇÉå=páÉÇäìåÖëòÉåíêÉå=ä∏J

ëÉåK=aáÉ=tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉê=ÜÉìíÉ=ÖÉéä~åíÉå=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëéêçàÉâíÉ=EîK~K=pNU=ìåÇ=iÉíòÉJ

íìååÉäF=òÉáÖí=~ÄÉêI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=ÇÉå=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëâêáíÉêáÉå=åáÅÜí=ìãÑ~ëëÉåÇ=oÉÅÜåìåÖ=

íê~ÖÉå=â∏ååÉåK=aÉëÜ~äÄ=áëí=Éë=ìåëÉêÉë=bê~ÅÜíÉåë=ëáååîçääI=å~ÅÜ=^äíÉêå~íáîÉå=òì=ëìJ

ÅÜÉåW=råíÉê=báåÄÉòìÖ=îçå=åÉìÉå=píê~ëëÉåâ~é~òáí®íÉå=ëçääÉå=ìãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜÉ=rãJ

Ñ~ÜêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìê=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=âêáíáëÅÜÉå=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉ=EîK~K=_êÉÖÉåòI=

cÉäÇâáêÅÜI=pé~åÖÉ=òïáëÅÜÉå=^NP=ìåÇ=^NQF=Éî~äìáÉêí=ìåÇ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=fã=wÉåíêìã=



= Sö=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

ëíÉÜÉå=^äíÉêå~íáîÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=píê~ëëÉåâ~é~òáí®í=çéíáã~ä=åìíòÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=

ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=mê®ãáëëÉå=EpÅÜåÉääëíê~ëëÉåÅÜ~ê~âíÉêF=ÜáåíÉêÑê~ÖÉåK=aáÉ=píìÇáÉ=Ü~í=ãáí=

ÇÉã=hçåòÉéí=ŁoÜÉáåí~äêáåÖÛ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=^äíÉêå~íáîÉ=ëâáòòáÉêíK=

RK hççêÇáåáÉêíÉ=mêÉáëéçäáíáâ=ÇÉê=^äéÉåä®åÇÉêW=a~ë=éêÉáëéçäáíáëÅÜÉ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ÇÉê=

pÅÜïÉáòI=iáÉÅÜíÉåëíÉáåë=ìåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜ=EòK_K=ips^I=j~ìíÉå=~ìÑ=^ìíçÄ~ÜåÉåF=áëí=ÜÉìíÉ=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ìåÇ=ÑΩÜêí=òì=ìåÉêïΩåëÅÜíÉå=rãïÉÖÑ~ÜêíÉåK=bë=ëçää=òìâΩåÑíáÖ=ÇÉê~êí=

âççêÇáåáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=káîÉ~ìë=ëìâòÉëëáîÉ=~åé~ëëÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇÉå=mhtJ

sÉêâÉÜê=ÉáåÄÉòáÉÜÉåI=ëç=Ç~ëë=rãïÉÖJ=çÇÉê=^ìëïÉáÅÜÑ~ÜêíÉå=ãáåáãáÉêí=ïÉêÇÉåK=

SK _~ÜåÖΩíÉêéçäáíáâW=aáÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=ÑΩê=ÇÉå=_~ÜåÖΩíÉêîÉêâÉÜê=EîK~K=^åëÅÜäìëëÖäÉáëÉI=

qÉêãáå~äëF=ëçää=ÇÉê~êí=~ìëÖÉÄ~ìí=ìåÇ=áå=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=_ÉíêáÉÄëâçåòÉéíÉ=ÉáåÖÉJ

ÄÉííÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=fåÇìëíêáÉï~ÅÜëíìãëéçíÉåòá~äÉ=EbåíïáÅâäìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉF=

çéíáã~ä=ãáí=ÇÉê=_~Üå=ÉêëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

TK brJïÉáíÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=£âçÉÑÑáòáÉåòW=aáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖëéçíÉåòá~äÉ=òìê=

píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=£âçÉÑÑáòáÉåò=ÇÉê=píê~ëëÉåJ=ìåÇ=pÅÜáÉåÉåÑ~ÜêòÉìÖÉ=ëçääÉå=ëç=ëÅÜåÉää=ïáÉ=

ã∏ÖäáÅÜ=ãáí=å~íáçå~äÉå=ìåÇ=brJïÉáíÉå=j~ëëå~ÜãÉå=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êí=

~ìÅÜ=ÉáåÉ=brJïÉáíÉ=`lO=^ÄÖ~ÄÉK=

=

báå=^âíáçåëéä~å=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÉáåÉë=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=sÉêâÉÜêëëóëíÉãë=

k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=áëí=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=Éáå=çéíáã~äÉê=wìëí~åÇI=ÇÉê=ëáÅÜ=Éáåï~åÇÑêÉá=ãáí=hêáíÉêáÉå=

ÄÉëÅÜêÉáÄÉå=ä®ëëíK=sáÉäãÉÜê=áëí=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=~äë=âçåòÉéíáçåÉääÉê=o~ÜãÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=mêçòÉëë=

òì=îÉêëíÉÜÉåI=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇ=mêçÄäÉãÉ=ÜáåíÉêÑê~Öí=ìåÇ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ëìÅÜíK=aÉê=

ÑçäÖÉåÇÉ=^âíáçåëéä~å=ëâáòòáÉêí=ÉáåÉå=ëçäÅÜÉå=mêçòÉëëK=bê=Ñ~ëëí=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=_~ìëíÉáåÉ=áã=

o~ÜãÉå=ÉáåÉê=âìêòJ=EÄáë=OMMRF=ìåÇ=ÉáåÉê=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=píê~íÉÖáÉ=EÄáë=OMNRLOMF=òìë~ããÉåK=

aáÉ=ÉáåòÉäåÉå=mçäáÅóJ_~ìëíÉáåÉ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=wÉáíÜçêáòçåí=ìåÇ=â∏ååÉå=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=Éí~ééáÉêí=ïÉêÇÉåK==



= öT=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

mçäáÅóJbäÉãÉåí= hìêòÑêáëíáÖÉ=píê~íÉÖáÉ=
EÄáë=OMMRF=

i®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=píê~íÉÖáÉ=
EÄáë=OMNRLOMF=

dÉë~ãíòáÉä= báåë~íò=ìåÇ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêJ
ëÅÜêÉáíÉåÇÉå=fåëíáíìíáçåÉåK=dÉãÉáåë~ãÉë=
içÄÄóáåÖ=E~ìÑ=å~íáçå~äÉê=ìåÇ=áåíÉêå~íáçJ
å~äÉê=bÄÉåÉF=ÑΩê=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉ=j~ëëå~ÜJ
ãÉåK=

fåíÉÖê~äÉ=rãëÉíòìåÖ=~ääÉê=m~âÉíÉ=
ìåíÉê=ÇÉã=i~ÄÉä=ŁdÉë~ãíîÉêâÉÜêëJ
âçåòÉéí=^äéÉåJoÜÉáåí~äÛK=

dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=
mä~åìåÖëáåëíêìãÉåíÉ=

oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=fåëíáíìíáçå=Ł^äéÉåJ
oÜÉáåí~äÛ=~ìÑ=éçäáíáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=ãáí=
pí~~íëîÉêíê~ÖK=fåíÉåëáîáÉêìåÖ=ÇÉê=^êJ
ÄÉáíëÖêìééÉ=ŁoÉÖáçå~äÉ=sÉêâÉÜêëéçäáíáâÛ=
ìåíÉê=báåÄÉòìÖ=dê~ìÄΩåÇÉåëK=mä~åìåÖ=
ÉáåÉë=ÖÉãÉáåë~ãÉå=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåJ
òÉéíÉëK=
oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=fåíÉêêÉÖ=fffJmêçàÉâíÉåK=

oÉ~äáëáÉêìåÖLrãëÉíòìåÖ=ÇÉë=dÉJ
ë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéíÉë=ìåíÉê=báåÄÉJ
òìÖ=fsI=£s=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖK=

jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåí= ^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=sÉêâÉÜêëáåÑçêã~íáçåëëóëJ
íÉãë=oÜÉáåí~äK=
jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖëëíÉääÉ=ÑΩê=_ÉíêáÉÄÉK=
dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉë=`~êJpÜ~êáåÖ=kÉíòJ
ïÉêâK=
oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=fåíÉêêÉÖ=fffJmêçàÉâíÉåK=

tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=
bäÉãÉåíÉ=áå=oáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=áåíÉÖê~J
äÉå=jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ=ìåíÉê=báåë~íò=
ÇÉê=ãçÇÉêåëíÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå==
eáäÑëãáííÉä=EqÉäÉã~íáâI=hçããìåáâ~J
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£sJm~âÉí= rãëÉíòìåÖ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=_ìëJ
ëíê~íÉÖáÉK=
dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=cÉêåîÉêâÉÜêëîÉêJ
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_~ëáë=ÉáåÉê=hãJ~ÄÜ®åÖáÖÉå=^ÄÖ~ÄÉK=
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ÇÉå=dΩíÉêîÉêâÉÜê=å~ÅÜ=^Ää∏ëìåÖ=
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oç~Ç=mêáÅáåÖJpóëíÉãÉ=ÑΩê=ÇÉå=mhtJ
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^åëÅÜäìëëÖäÉáëÉ=ìåÇ=áååçî~íáîÉê=
_~ÜåÖΩíÉêéêçàÉâíÉK=pí®êâìåÖ=lëíJ
tÉëíJ^ÅÜëÉK=

brJïÉáíÉ=píÉáÖÉêìåÖ=
ÇÉê=£âçÉÑÑáòáÉåò=

rãëÉíòìåÖ=îçå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=mêçàÉâíÉåI=
ÇáÉ=£âçÉÑÑáòáÉåòëíÉáÖÉêìåÖÉå=òìê=cçäÖÉ=
Ü~ÄÉå=EòK_K=ŁbÅç=aêáîÉÛFK=

dÉãÉáåë~ãÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=
rãïÉäíJ=ìåÇ=båÉêÖáÉéçäáíáâK=
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ÇÛçÄàÉÅíáÑëK=i~=ê¨Öáçå=ÇÉ=ä~=î~ää¨É=ëìé¨êáÉìêÉ=Çì=oÜáåI=ÉåíêÉ=äÉ=i~Å=ÇÉ=`çåëí~åÅÉ=Éí=p~êÖ~åë=

EÅçìäçáê=Çì=p~å=_Éêå~êÇáåç=ÅçãéêáëFI=ÅçåîáÉåí=íçìí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=¶=ìåÉ=íÉääÉ=ÅçåÅÉéíáçåI=
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í~åíë=Éí=OPM=MMM=Éãéäçó¨ë=Ç~åë=íêçáë=é~óë=Eéäìë=äÛ^ääÉã~ÖåÉ=îçáëáåÉFI=ÅÉííÉ=ê¨Öáçå=Éëí=ìåÉ=

ê¨Öáçå=Ñêçåí~äá≠êÉ=Åä~ëëáèìÉI=~îÉÅ=ÇÛìåÉ=é~êí=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ÅççêÇáJ

å~íáçå=Éí=ÇÛ~ìíêÉ=é~êí=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=Åêçáëë~åíë=ÇÛÉåîáêçååÉãÉåíK=`Éë=éêçÄä≠ãÉë=ëçåí=Çìë=

~î~åí=íçìí=¶=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=íê~ÑáÅ=êçìíáÉêI=èìá=ëÛ¨ÅçìäÉ=éêáåÅáé~äÉãÉåí=é~ê=äÉë=ÇÉìñ=~ìíçJ

êçìíÉë=é~ê~ää≠äÉë=E^NP=Éí=^NQFK=i~=ã~àÉìêÉ=é~êíáÉ=Çì=íê~ÑáÅ=Éëí=áåíÉêåÉK=i~=ê¨Öáçå=Éëí=íê~îÉêJ

ë¨É=é~ê=Éåîáêçå=PMM=MMM=îçáíìêÉë=ÇÉ=íçìêáëãÉ=Éí=NR=MMM=éçáÇë=äçìêÇë=é~ê=àçìêK=båîáêçå=OMB=

ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=Ñê~åÅÜáëëÉåí=äÉë=Ñêçåíá≠êÉë=å~íáçå~äÉëK=iÉ=íê~åëáí=åÉ=êÉéê¨ëÉåíÉ=èìÛìåÉ=Ñ~áÄäÉ=

é~êí=Çì=íê~ÑáÅ=Eãçáåë=ÇÉ=NMBFK=iÉë=éçáåíÉë=ÇÉ=íê~ÑáÅ=ëìê=äÉë=~ìíçêçìíÉë=ëÉ=ëáíìÉåí=¶=QR=MMM=

î¨ÜáÅìäÉë=é~ê=àçìêK=iÉë=íê~åëéçêíë=éìÄäáÅë=çÅÅìéÉåí=ìåÉ=éä~ÅÉ=êÉä~íáîÉãÉåí=éÉì=áãéçêí~åíÉ=

Éí=åÉ=íê~åëéçêíÉåí=èìÉ=T=¶=OOB=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Eëìáî~åí=ä~=êÉä~íáçåFK=

i~=ëáíì~íáçå=áåáíá~äÉ=Éëí=Ç¨íÉêãáå¨É=é~ê=äÉë=çéíáçåë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ê¨ÖáçåI=äÉë=

éêçÄä≠ãÉë=Åêçáëë~åíë=Çì=íê~ÑáÅ=ÇÉ=íê~åëáíI=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉë=íê~åëéçêíë=î~êá~ÄäÉ=ÇÛìå=é~óë=¶=

äÛ~ìíêÉ=Éí=é~ê=äÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=êçìíá≠êÉë=éê¨îìÉë=Çì=Å∑í¨=Çì=sçê~êäÄÉêÖ=éçìê=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=

äá~áëçå=ÇÉë=ÇÉìñ=~ìíçêçìíÉë=EÅçåíçìêåÉãÉåí=ëìÇ=_êÉÖÉåò=pNU=Éí=ÅçåíçìêåÉãÉåí=ëìÇ=cÉäÇJ

âáêÅÜ=iÉíòÉíìååÉäFK=a~åë=ÅÉ=ÅçåíÉñíÉI=äÉë=íêçáë=ãáåáëíêÉë=ÇÉë=íê~åëéçêíë=ÇÉ=pìáëëÉI=Çì=iáÉÅÜJ

íÉåëíÉáå=Éí=ÇÛ^ìíêáÅÜÉ=çåí=ëáÖå¨=Éå=NVVV=ìåÉ=ÂäÉííÉê=çÑ=áåíÉåíÊ=ÅçããìåÉ=èìá=éê¨îçáí=

äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÛìåÉ=¨íìÇÉ=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉ=ê¨éçåÇ~åí=¶=ä~=èìÉëíáçåW=ÅçããÉåí=Ç¨Ñáåáê=ìå=ëóëJ

í≠ãÉ=ÇÉ=íê~åëéçêíë=Çìê~ÄäÉ=éçìê=ÅÉííÉ=ê¨Öáçå=èìá=ê¨ëçäîÉ=Éå=ãÆãÉ=íÉãéë=äÉë=éêçÄä≠ãÉë=

ÇÛÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ÄçìÅÜçåëI=èìá=ëçìíáÉååÉ=~ì=ãáÉìñ=äÉ=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=

ä~=ê¨Öáçå=Éí=èìá=ê¨é~êíáëëÉ=¨èìáí~ÄäÉãÉåí=äÉë=Åçºíë=Éí=äÉë=~î~åí~ÖÉë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ê¨J

Öáçå~ä=ÉåíêÉ=äÉë=ÇáîÉêëÉë=ëçìëJê¨Öáçåë\=

a~åë=ÅÉ=ÄìíI=åçìë=Ñ~áëçåë=~ééÉä=¶=ÇÉë=~å~äóëÉë=Éí=¶=ÇÉë=éêçåçëíáÅë=ÑçåÇ¨ë=ëìê=ìåÉ=ãçÇ¨J

äáë~íáçå=Çì=íê~ÑáÅI=~ëëçÅá¨ë=¶=ìåÉ=ÖêáääÉ=ÇÉ=ä~=Çìê~Äáäáí¨=Éí=ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÇÛìå=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=

íê~åëÑêçåí~äáÉêK=kçíêÉ=¨íìÇÉ=ëÉ=ÑçåÇÉ=ëìê=ÇáîÉêë=íê~î~ìñ=éê¨~ä~ÄäÉëI=ëìêíçìí=ëìê=äÉë=éêçåçëJ

íáÅë=ÇÉ=íê~ÑáÅ=Éñáëí~åíë=Çì=sçê~êäÄÉêÖ=Éí=ÇÉ=pìáëëÉ=Eo~áä=OMMMFI=ëìê=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=ê¨Öáçå~ìñ=ÇÉ=
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Ç~åJo~áä=OMOMI=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ciJ^J`eFK=

=

aìê~Äáäáí¨=áåëìÑÑáë~åíÉ=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÅçåÑçêãÉ=~ìñ=íÉåÇ~åÅÉë=

iÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ=íê~ÑáÅ=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=ÇÉ=ä~=î~ää¨É=ëìé¨êáÉìêÉ=Çì=oÜáå=ëÛ~ÅÅÉåíìÉêçåí=¶=

äÛ~îÉåáê=ëá=~ìÅìåÉ=ãÉëìêÉ=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=åÛÉëí=éêáëÉK=iÉ=éêçåçëíáÅ=ÅçåÑçêãÉ=~ìñ=íÉåÇ~åÅÉë=

Éåîáë~ÖÉ=ìåÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉ=PNB=ÇÉ=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=îçáíìêÉë=Éí=ÇÉ=PUB=Çì=íê~ÑáÅ=ÇÉë=éçáÇë=

äçìêÇë=ÉåíêÉ=OMMM=Éí=OMOMK=iÉ=íê~ÑáÅ=ÇÉ=éêçñáãáí¨=íê~åëÑêçåí~äáÉê=éê¨ëÉåíÉ=ä~=Çóå~ãáèìÉ=ä~=

éäìë=ÑçêíÉK=bå=pìáëëÉI=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=éçáÇë=äçìêÇë=~ìÖãÉåíÉê~=åÉííÉãÉåí=ãçáåë=èìÛÉå=

^ìíêáÅÜÉ=ÖêßÅÉ=~ì=åçìîÉ~ì=ê¨ÖáãÉ=Çì=íê~ÑáÅ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=EêÉÇÉî~åÅÉ=ëìê=äÉ=íê~ÑáÅ=ÇÉë=éçáÇë=

äçìêÇë=äá¨É=~ìñ=éêÉëí~íáçåëI=êÉä≠îÉãÉåí=ÇÉ=ä~=äáãáíÉ=ÇÉ=éçáÇëFK=iÉ=íê~ÑáÅ=äçåÖìÉ=Çáëí~åÅÉ=

Eí~åí=ÉëíJçìÉëí=èìÉ=åçêÇJëìÇF=Åêç≤í=ãçáåë=èìÉ=äÉ=íê~ÑáÅ=ÇÉ=éêçñáãáí¨I=ÖêßÅÉ=¶=ä~=ÄçååÉ=ÉñJ

éäçáí~íáçå=ÇÉ=ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÉë=éçáÇë=äçìêÇë=Éí=~ì=Ñ~áí=èìÉ=äÛ~ñÉ=Çì=p~å=_Éêå~êÇáåç=êÉëíÉ=ìå=

~ñÉ=ÇÉ=íê~åëáí=åÉííÉãÉåí=ãçáåë=áåí¨êÉëë~åí=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë=EdçíÜ~êÇI=_êÉååÉêF=í~åí=èìÉ=äÛçå=

éêçÅ≠ÇÉ=é~ë=¶=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=~ã¨å~ÖÉãÉåíëK=

iÉ=íê~ÑáÅ=ëÉê~=ÇçåÅ=ÉåÅçêÉ=ãçáåë=Çìê~ÄäÉ=èìÛ~ìàçìêÇÛÜìáK=j~äÖê¨=ìåÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=~ã¨äáçJ

ê¨É=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=Ö~ò=ÇÛ¨ÅÜ~ééÉãÉåíI=äÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=äçÅ~äáí¨=êÉëíÉåí=Éñéçë¨ë=¶=ìåÉ=éçäJ

äìíáçå=ÇÉ=äÛ~áêI=¶=ìå=Äêìáí=Éí=¶=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=ë¨é~ê~íáçå=ÉñÅÉëëáÑëK=iÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lO=~ìÖJ

ãÉåíÉåí=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=QMBK=i~=ã~ìî~áëÉ=Éñéäçáí~íáçå=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ëI=äÉë=ÄçìÅÜçåë=ëìê=äÉë=íêçåJ
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ÅçãéíÉ=Çì=éçíÉåíáÉä=ÇÉë=qmI=äÉë=í~ìñ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=Ä~áëëÉåí=åÉííÉãÉåí=ÉåíêÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=Éí=

OMOM=é~ê=ê~ééçêí=~ì=éêçåçëíáÅ=ÅçåÑçêãÉ=~ìñ=íÉåÇ~åÅÉëW=HVB=éçìê=äÉ=íê~ÑáÅ=îçó~ÖÉìêë=Éí=

HOUB=éçìê=äÉ=íê~ÑáÅ=ã~êÅÜ~åÇáëÉëK=i~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÛìå=éêçÖê~ããÉ=çÑÑÉåëáÑ=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉë=

qm=EÑçåÇ¨=ëìê=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=_çÇ~åJo~áäF=~ÅÅêç≤í=äÉ=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=íê~åëÑÉêíK=iÉë=í~ìñ=ÇÉ=ÅêçáëJ

ë~åÅÉ=Çì=íê~ÑáÅ=Ä~áëëÉåí=ÇÉ=ÅÉ=Ñ~áí=ÇÉ=O=¶=RB=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëK=j~áë=ÅÉë=èì~åíáí¨ë=ÇÉ=íê~ÑáÅ=

åÉ=éÉêãÉííÉåí=é~ë=ÉåÅçêÉ=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=íçìíÉë=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉ=ä~=Çìê~Äáäáí¨K=iÉë=
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íê~îÉêë¨Éë=ÇÉ=äçÅ~äáí¨I=çª=äÉ=Äêìáí=Éí=äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=ë¨é~ê~íáçå=ëçåí=íçìàçìêë=¨äÉî¨ëI=êÉëíÉåí=äÉ=

éêçÄä≠ãÉ=éêáåÅáé~äI=ÅÉ=èìá=ëáÖåáÑáÉ=èìÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ÅçåÑäáíë=Eëìêíçìí=Ç~åë=äÉë=òçåÉë=ìêÄ~åáJ

ë¨ÉëF=åÉ=éçìêêçåí=ÆíêÉ=ê¨ëçäìë=èìÉ=ëÛáäë=ëçåí=áåí¨Öê¨ë=Ç~åë=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉë=íê~åëéçêíë=ÖäçJ

Ä~äÉ=Éí=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉK=

=

pÉéí=íê~áåë=ÇÉ=ãÉëìêÉë=éçìê=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=íê~åëéçêíë=Çìê~ÄäÉ=

iÉë=íê~áåë=ÇÉ=ãÉëìêÉë=¨ä~Äçê¨ë=áåëáëíÉåí=Éå=éêÉãáÉê=äáÉì=ëìê=äÛ~ëéÉÅí=íê~åëÑêçåí~äáÉê=Éí=

ê¨Åä~ãÉåí=ìåÉ=Åçää~Äçê~íáçå=êÉåÑçêÅ¨É=í~åí=~ì=åáîÉ~ì=ê¨Öáçå~ä=èìÉ=å~íáçå~äK=fäë=ãçåíêÉåí=ä~=

îçáÉ=¶=ÉãéêìåíÉê=éçìê=èìÉ=äÛ¨îçäìíáçå=Çì=íê~ÑáÅ=ëÉ=ÅçåÑçêãÉ=åçå=éäìë=~ìñ=íÉåÇ~åÅÉë=ã~áë=

~ìñ=çÄàÉÅíáÑë=Éí=~ÄçêÇÉåí=ÉñéäáÅáíÉãÉåí=äÉë=ÅçåÑäáíë=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=èìá=ÅçåíáåìÉåí=ÇÛÉñáëíÉêK=iÉë=

éêçàÉíë=ê¨Öáçå~ìñ=Éå=Åçìêë=ÅçåëíáíìÉåí=äÉë=éçáåíë=ÇÉ=Ç¨é~êíW=

NK fåëíáíìíáçåë=Éí=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~íáçå=íê~åëÑêçåí~äáÉêëW=`ÉìñJÅá=ÇçáîÉåí=ÇçåJ

åÉê=¶=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=ìå=éçáÇë=éäìë=áãéçêí~åíI=éÉêãÉííêÉ=ìåÉ=éä~åáÑáÅ~íáçå=

ÅççêÇçåå¨É=EåçìîÉääÉ=ÅìäíìêÉ=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~íáçåF=Éí=Ö~ê~åíáê=ìåÉ=¨î~äì~íáçå=ÅçããìåÉ=

ÇÉë=éä~åë=Éí=ÇÉë=éêçàÉíë=êÉä~íáÑë=~ìñ=íê~åëéçêíëK=iÉë=áåëíáíìíáçåë=ëÉêîÉåí=~ìëëá=ÇÉ=äáÉì=

ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=éçìê=äÉë=íê~áåë=ÇÉ=ãÉëìêÉë=ëìáî~åíëK=iÉë=áåëíáíìíáçåë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=

äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Éí=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉë=íê~åëéçêíë=àçìÉåí=ìå=ê∑äÉ=ÅÉåíê~ä=Éí=

ëÉêîÉåí=ÇÉ=Ä~ëÉ=¶=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÛìåÉ=ÅçåÅÉéíáçå=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉ=ÇÉë=íê~åëéçêíëK=

OK dÉëíáçå=ÇÉ=ä~=ãçÄáäáí¨=qfJqmW=aÉ=åçìîÉääÉë=çÑÑêÉë=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë=ÅçããìåÉë=ÇçáîÉåí=

éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=Åçìîêáê=ÇÉ=Ñ~´çå=éäìë=ÉÑÑáÅáÉåíÉ=äÉë=ÄÉëçáåë=Åêçáëë~åíë=ÇÉ=íê~åëéçêíë=Eé~ëJ

ë~ÖÉ=Ñ~Åáäáí¨=~ìñ=íê~åëéçêíë=éìÄäáÅëI=ãÉáääÉìêÉ=Éñéäçáí~íáçå=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=êçìíáÉêëFK=iÉë=

éêçàÉíë=~ÅíìÉääÉãÉåí=Éå=Åçìêë=Ç~åë=äÉ=sçê~êäÄÉêÖ=ëÉêîÉåí=ÇÉ=éçáåí=ÇÉ=Ç¨é~êíK=

PK qê~áå=ÇÉ=ãÉëìêÉë=qm=éçìê=äÉ=íê~ÑáÅ=îçó~ÖÉìêëW=pìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=éä~åáÑáÅ~íáçåë=ÇÉ=qm=

Éñáëí~åíÉëI=áä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=éä~åáÑáÉê=Éí=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=Åçããìå=ÇÉë=ãÉëìêÉë=éçìê=ìåÉ=~ìÖJ

ãÉåí~íáçå=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=ÇÉ=äÉìê=~ííê~áí=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=äÛÜçê~áêÉK=iÉ=Äìí=Éëí=

ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=áåí¨Öê~íáçå=Ç~åë=äÉë=íê~åëéçêíë=áåíÉêå~íáçå~ìñI=ä~=ãáëÉ=Éå=ê¨ëÉ~ì=Çì=

ëóëí≠ãÉ=ê¨Öáçå~ä=ÇÉ=îáääÉë=Éí=ìåÉ=î~äçêáë~íáçå=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=éêçñáãáí¨=~ìJÇÉä¶=

ÇÉë=Ñêçåíá≠êÉë=å~íáçå~äÉëK=fä=Ñ~ìí=îáëÉê=ëìêíçìí=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=áåí¨Öê~íáçå=Çì=iáÉÅÜíÉåJ

ëíÉáåI=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=íê~åëéçêíK=iÉë=íê~î~ìñ=Çì=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~J

î~áä=ciJ^J`e=~áåëá=èìÉ=äÉë=ÅçåÅÉéíáçåë=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=OÉ=¨í~éÉ=ÇÉ=o~áä=OMMM=Éí=_çÇ~åJ

o~áä=ÅçåëíáíìÉåí=ìåÉ=Ä~ëÉ=áãéçêí~åíÉ=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉíK=

QK jÉëìêÉë=ÇÉ=Ç¨ÅçåÖÉëíáçå=éçìê=äÉë=òçåÉë=ìêÄ~åáë¨ÉëW=aÉë=êçìíÉë=ÇÉ=ÅçåíçìêåÉãÉåí=

áåíÉääáÖÉåíÉë=Éí=áåí¨Öê¨Éë=Ç~åë=ìåÉ=ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÖäçÄ~ä=éÉìîÉåí=ê¨ëçìÇêÉ=äÉë=

éêçÄä≠ãÉë=Ç~åë=äÉë=ÅÉåíêÉë=ìêÄ~åáë¨ëK=iÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=íê~ÑáÅ=êçìíáÉê=éä~åáJ



= öNN=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=o°prj°=

Ñá¨ë=~ìàçìêÇÛÜìá=Eëìêíçìí=pNU=Éí=iÉíòÉíìååÉäF=ãçåíêÉ=íçìíÉÑçáë=èìÉ=ÅÉìñJÅá=åÉ=éÉìîÉåí=

ë~íáëÑ~áêÉ=ÖäçÄ~äÉãÉåí=~ìñ=Åêáí≠êÉë=ÇÉ=ä~=Çìê~Äáäáí¨K=fä=Éëí=ÇçåÅ=¶=åçíêÉ=~îáë=àìÇáÅáÉìñ=

ÇÉ=ÅÜÉêÅÜÉê=ÇÉë=~äíÉêå~íáîÉëW=Éå=áåí¨Öê~åí=ÇÉ=åçìîÉääÉë=Å~é~Åáí¨ë=êçìíá≠êÉëI=áä=áãéçêíÉ=

ÇÛ¨î~äìÉê=Éí=ÇÉ=ê¨~äáëÉê=ÇÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=ÅçåíçìêåÉãÉåí=êÉëéÉÅíìÉìëÉë=ÇÉ=

äÛÉåîáêçååÉãÉåí=éçìê=Ç¨ÅçåÖÉëíáçååÉê=äÉë=òçåÉë=ìêÄ~åáë¨Éë=ÅêáíáèìÉë=Eëìêíçìí=_êÉÖÉåòI=

cÉäÇâáêÅÜI=pé~åÖÉ=ÉåíêÉ=^NP=Éí=^NQFK=iÉë=~äíÉêå~íáîÉë=èìá=ÉñéäçáíÉåí=~ì=ãáÉìñ=ä~=Å~é~J

Åáí¨=êçìíá≠êÉ=~ÅíìÉääÉ=Éí=èìá=êÉãÉííÉåí=~ìëëá=Éå=èìÉëíáçå=äÉë=éê¨ãáëëÉë=ÇÛçêáÖáåÉ=EÅ~ê~ÅJ

í≠êÉ=ÇÉ=îçáÉ=ÉñéêÉëëF=çåí=ä~=éêáçêáí¨K=iÛ¨íìÇÉ=~=Éëèìáëë¨=ìåÉ=íÉääÉ=~äíÉêå~íáîÉ=~îÉÅ=äÉ=

ÅçåÅÉéí=Âé¨êáéÜ¨êáèìÉ=ÇÉ=ä~=î~ää¨É=Çì=oÜáåÊK=

RK mçäáíáèìÉ=ÅççêÇçåå¨É=ÇÉë=éêáñ=ÉåíêÉ=é~óë=~äéáåëW=iÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉë=

éêáñ=ÇÉ=ä~=pìáëëÉI=Çì=iáÉÅÜíÉåëíÉáå=Éí=ÇÉ=äÛ^ìíêáÅÜÉ=Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=omimI=é¨~ÖÉë=~ìíçJ

êçìíáÉêëF=ëçåí=~ìàçìêÇÛÜìá=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Éí=éêçîçèìÉåí=ÇÉë=Ç¨íçìêë=åçå=Ç¨ëáê¨ëK=^=äÛ~îÉåáêI=

áäë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ÅççêÇçåå¨ë=ÇÉ=Ñ~´çå=¶=~Ç~éíÉê=ëìÅÅÉëëáîÉãÉåí=äÉë=åáîÉ~ìñ=Éí=¶=áåí¨J

ÖêÉê=äÉ=íê~ÑáÅ=ÇÉë=îçáíìêÉëI=éçìê=ãáåáãáëÉê=äÉë=Ç¨íçìêë=Éí=äÉë=áíáå¨ê~áêÉë=ÇÛ¨îáíÉãÉåíK=

SK mçäáíáèìÉ=ÇÉ=íê~åëéçêí=ÇÉë=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=é~ê=äÉ=ê~áäW=iÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÇÉëíáå¨É=~ì=

íê~ÑáÅ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=ÑÉêêçîá~áêÉ=Eëìêíçìí=îçáÉë=ÇÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí=Éí=íÉêãáå~ìñF=Ççáí=ÆíêÉ=

~ã¨å~Ö¨É=Éí=áåí¨Öê¨É=Ç~åë=ÇÉë=ÅçåÅÉéíáçåë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉëI=ÇÉ=Ñ~´çå=¶=

ÅÉ=èìÉ=äÉ=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=EÇçãáå~åíÉë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåíF=ëçáí=ÉñJ

éäçáí¨=~ì=ãáÉìñ=~îÉÅ=äÉ=ê~áäK=

TK ^ÅÅêçáëëÉãÉåí=ÇÉ=äÛ¨ÅçJÉÑÑáÅáÉåÅÉ=Ç~åë=íçìíÉ=äÛrbW=iÉ=éçíÉåíáÉä=íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ=Ç¨îÉJ

äçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ¨ÅçJÉÑÑáÅáÉåÅÉ=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=êçìíáÉêë=Éí=ÑÉêêçîá~áêÉë=Ççáí=ÆíêÉ=ê¨~äáë¨=

~ìëëá=ê~éáÇÉãÉåí=èìÉ=éçëëáÄäÉ=é~ê=ÇÉë=ãÉëìêÉë=å~íáçå~äÉë=Éí=éêçéêÉë=¶=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=

äÛrbK=`Éä~=áãéäáèìÉ=~ìëëá=ìåÉ=í~ñÉ=ëìê=äÉ=`lO=éçìê=íçìíÉ=äÛrbK=

=

mä~å=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=íê~åëéçêíë=Çìê~ÄäÉ=

i~=Çìê~Äáäáí¨=åÛÉëí=é~ë=ëáãéäÉãÉåí=ìå=¨í~í=çéíáã~ä=èìÉ=äÛçå=éÉìí=Ç¨ÅêáêÉ=é~êÑ~áíÉãÉåí=~ì=

ãçóÉå=ÇÉ=Åêáí≠êÉëK=i~=Çìê~Äáäáí¨=Ççáí=ÆíêÉ=ÉåíÉåÇìÉ=ÄáÉå=Ç~î~åí~ÖÉ=ÅçããÉ=ìå=Å~ÇêÉ=ÅçåÅÉéJ

íìÉä=éçìê=ìå=éêçÅÉëëìë=èìá=Éå=éÉêã~åÉåÅÉ=êÉÅçåëáÇ≠êÉ=äÉë=éêçÄä≠ãÉë=Éí=ÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉë=éçëëáÄáJ

äáí¨ë=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçåK=iÉ=éä~å=ÇÛ~Åíáçå=ëìáî~åí=ÉëèìáëëÉ=ìå=íÉä=éêçÅÉëëìëK=fä=ê¨ëìãÉ=äÉë=¨ä¨J

ãÉåíë=éêáåÅáé~ìñ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=¶=Åçìêí=EàìëèìÛÉå=OMMRF=Éí=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=EàìëJ

èìÛÉå=OMNR=çì=OMOMFK=iÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=¨ä¨ãÉåíë=çåí=ìå=Üçêáòçå=íÉãéçêÉä=ÇáÑÑ¨êÉåí=Éí=éÉìîÉåí=

ÆíêÉ=¨ÅÜÉäçåå¨ë=ÇáÑÑ¨êÉããÉåíK=

=



= NOö=
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bä¨ãÉåí=ÇÉ=éçäáíáèìÉ= píê~í¨ÖáÉ=¶=Åçìêí=íÉêãÉ==
EàìëèìÛÉå=OMMRF=

píê~í¨ÖáÉ=¶=äçåÖ=íÉêãÉ==
àìëèìÛÉå=OMNR=çì=OMOMF=

_ìí=Ö¨å¨ê~ä= jçÄáäáë~íáçå=Éí=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=áåëíáíìJ
íáçåë=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉëK=içÄÄóáåÖ=ÅçãJ
ãìå=E~ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~ä=Éí=áåíÉêå~íáçJ
å~äF=éçìê=ÇÉë=ãÉëìêÉë=áåíÉêê¨Öáçå~äÉëK=

jáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=áåí¨Öê~äÉ=ÇÉ=íçìë=äÉë=
íê~áåë=ÇÉ=ãÉëìêÉë=ëçìë=ä~=ã~êèìÉ=
Â`çåÅÉéíáçå=ÇÉë=íê~åëéçêíë=ÇÉ=ä~=
î~ää¨É=~äéáåÉ=Çì=oÜáåÊK=

fåëíêìãÉåíë=ÇÉ=éä~åáÑáJ
Å~íáçå=íê~åëÑêçåí~äáÉêë=

o¨~äáë~íáçå=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçå=Âs~ää¨É=~äéáåÉ=
Çì=oÜáåÊ=~ì=åáîÉ~ì=éçäáíáèìÉI=~îÉÅ=íê~áJ
í¨K=fåíÉåëáÑáÅ~íáçå=Çì=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=
ÂmçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=ÇÉë=íê~åëéçêíëÊI=
~îÉÅ=áåí¨Öê~íáçå=ÇÉë=dêáëçåëK=mä~åáÑáÅ~J
íáçå=ÇÛìåÉ=ÅçåÅÉéíáçå=ÅçããìåÉ=ÇÉë=
íê~åëéçêíëK=o¨~äáë~íáçå=ÇÉ=éêçàÉíë=fåíÉêJ
êÉÖ=fffK=

o¨~äáë~íáçå=Éí=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ä~=
ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉë=íê~åëéçêíë=~îÉÅ=
áåí¨Öê~íáçå=ÇÉë=qf=Éí=ÇÉë=qmI=Éí=
Ñáå~åÅÉãÉåíK=

dÉëíáçå=ÇÉ=ä~=ãçÄáäáí¨= jáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=
ëìê=äÉë=íê~åëéçêíë=éçìê=ä~=î~ää¨É=Çì=oÜáåK=
pÉêîáÅÉ=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçå=Éå=ãçÄáäáí¨=éçìê=
äÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=o¨ëÉ~ì=ÇÉ=ÂÅ~ê=ëÜ~êáåÖÊ=
íê~åëÑêçåí~äáÉêK=o¨~äáë~íáçå=ÇÉ=éêçàÉíë=
fåíÉêêÉÖ=fffK=

mÉêÑÉÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=
¨ä¨ãÉåíë=Éå=ÇáêÉÅíáçå=ÇÛìå=ÅçåëÉáä=
áåí¨Öê~ä=Éå=ãçÄáäáí¨=é~ê=äÛìíáäáë~íáçå=
ÇÉë=~ìñáäá~áêÉë=íÉÅÜåáèìÉë=äÉë=éäìë=
ãçÇÉêåÉë=Eí¨ä¨ã~íáèìÉI=ãçóÉåë=ÇÉ=
ÅçããìåáÅ~íáçåFK=

qê~áå=ÇÉ=ãÉëìêÉë=qm= jáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÛìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=íê~åëÑêçåJ
í~äá≠êÉ=éçìê=äÉë=ÄìëK=iá~áëçåë=äçåÖìÉ=
Çáëí~åÅÉ=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉëK=bíìÇÉë=ÇÉ=
Ñ~áë~Äáäáí¨=ÂkÉï=o~áä=ciÊK=o¨~äáë~íáçå=ÇÉ=
éêçàÉíë=fåíÉêêÉÖ=fffK=

o¨~äáë~íáçå=ÇÉë=éêçéçëáíáçåë=Eo~áä=
OMMMI=_çÇ~åJo~áäFW=

• ê~ÅÅçêÇÉãÉåí=~ì=ê¨ëÉ~ì=¶=
Öê~åÇÉ=îáíÉëëÉ=

• áåíÉêÅçååÉñáçå=Çì=ëóëí≠ãÉ=
ÇÉ=îáääÉë=
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êáK=`çåÅäìëáçåÉW=ÇáîÉêëá=ÅçåÑäáííá=Eëçéê~ííìííç=åÉá=ÅÉåíêá=~Äáí~íáF=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=êáëçäíá=ëçäJ

í~åíç=~Ççíí~åÇç=ìå~=éçäáíáÅ~=ÇÉá=íê~ëéçêíá=ÖäçÄ~äÉ=É=íê~åëÑêçåí~äáÉê~K=

=

pÉííÉ=é~ÅÅÜÉííá=Çá=ãáëìêÉ=éÉê=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉá=íê~ëéçêíá=ëçëíÉåáÄáäÉ=

f=éêçîîÉÇáãÉåíá=Éä~Äçê~íá=ëçííçäáåÉ~åç=áåå~åòáíìííç=äD~ëéÉííç=íê~åëÑêçåí~äáÉêç=ÇÉää~=èìÉJ

ëíáçåÉ=ÉÇ=ÉëáÖçåç=ìå~=ã~ÖÖáçêÉ=ÅççéÉê~òáçåÉ=~=äáîÉääç=êÉÖáçå~äÉ=É=å~òáçå~äÉK=bëëá=áääìëíê~åç=

áä=éêçÅÉëëç=Ç~ä=ÇÉäáåÉ~êëá=Çá=ìå~=íÉåÇÉåò~=~ää~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=Çá=çÄáÉííáîá=É=~å~äáòò~åç=áå=ãçÇç=

ÉëéäáÅáíç=á=êÉä~íáîá=ÅçåÑäáííá=ÇDáåíÉêÉëëÉK=^ää~=Ä~ëÉ=ÇÉää~=êáÑäÉëëáçåÉ=îá=ëçåç=á=éêçÖÉííá=êÉÖáçå~äá=

áå=ÅçêëçW==

NK lêÖ~åáëãá=É=ëíêìãÉåíá=Çá=éá~åáÑáÅ~òáçåÉ=íê~åëÑêçåí~äáÉêáW=pÉêîçåç=~=ÅçåÑÉêáêÉ=ã~ÖJ

ÖáçêÉ=áãéçêí~åò~=~=íìíí~=ä~=êÉÖáçåÉI=~=ãáÖäáçê~êÉ=áä=ÅççêÇáå~ãÉåíç=åÉää~=éá~åáÑáÅ~òáçåÉ=

Eåìçî~=Åìäíìê~=Çá=éá~åáÑáÅ~òáçåÉF=É=~=éÉêãÉííÉêÉ=ìå~=î~äìí~òáçåÉ=ÅçãìåÉ=ÇÉääÉ=éá~åáÑáJ

Å~òáçåá=ÇÉá=íê~ëéçêíá=É=ÇÉá=éêçÖÉííá=ÇÉä=ëÉííçêÉK=däá=çêÖ~åáëãáI=áå=éêáãç=äìçÖç=èìÉääá=~ííáJ

îá=åÉä=Å~ãéç=ÇÉää~=éá~åáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉä=íÉêêáíçêáç=É=ÇÉää~=éçäáíáÅ~=ÇÉá=íê~ëéçêíáI=Ü~ååç=áåçäJ

íêÉ=áä=Åçãéáíç=Çá=ÅççêÇáå~êÉ=äD~ííì~òáçåÉ=ÇÉá=é~ÅÅÜÉííá=Çá=ãáëìêÉ=ëìÅÅÉëëáîá=É=ëÉêîçåç=Ç~=

Ä~ëÉ=éÉê=äDÉä~Äçê~òáçåÉ=Çá=ìå~=éá~åáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉá=íê~ëéçêíá=íê~åëÑêçåí~äáÉê~K=

OK dÉëíáçåÉ=ÇÉää~=ãçÄáäáí¶=íê~ÑÑáÅç=áåÇáîáÇì~äÉ=J=íê~ëéçêíá=éìÄÄäáÅáW=`çå=åìçîÉ=çÑÑÉêíÉ=

Çá=éêÉëí~òáçåá=Åçãìåá=ëá=ÅÉêÅ~=Çá=ëçÇÇáëÑ~êÉ=áå=ãçÇç=ÉÑÑáÅáÉåíÉ=äÉ=ÅêÉëÅÉåíá=ÉëáÖÉåòÉ=åÉä=

Å~ãéç=ÇÉá=íê~ëéçêíá=EÅçáåÅáÇÉåòÉ=éê~íáÅÜÉ=Åçå=á=íê~ëéçêíá=éìÄÄäáÅáI=ëÑêìíí~ãÉåíç=çííáã~äÉ=

ÇÉääÉ=Å~é~Åáí¶=ÇÉá=îÉáÅçäá=ëíê~Ç~äáFK=iç=ëéìåíç=≠=Ç~íç=Ç~á=éêçÖÉííá=~ííì~äãÉåíÉ=áå=Åçêëç=

åÉä=sçê~êäÄÉêÖK=

PK m~ÅÅÜÉííç=íê~ëéçêíá=éìÄÄäáÅá=éÉê=áä=íê~ÑÑáÅç=îá~ÖÖá~íçêáW=pìää~=Ä~ëÉ=ÇÉääÉ=~ííì~äá=

éá~åáÑáÅ~òáçåá=åÉá=íê~ëéçêíá=éìÄÄäáÅáI=çÅÅçêêÉ=Éä~Äçê~êÉ=É=~ííì~êÉ=áåëáÉãÉ=éêçîîÉÇáãÉåíá=

îçäíá=~Ç=~ìãÉåí~êÉ=äD~ííê~ííáî~=É=~=ãáÖäáçê~êÉ=~=íìííá=á=äáîÉääá=á=ëáëíÉãá=ÇÉÖäá=çê~êáK=

iDçÄáÉííáîç=≠=ìå~=ãáÖäáçêÉ=áåíÉÖê~òáçåÉ=åÉä=íê~ÑÑáÅç=áåíÉêå~òáçå~äÉI=äD~ää~ÅÅá~ãÉåíç=~á=

ëáëíÉãá=ìêÄ~åá=êÉÖáçå~äá=É=ìå~=êáî~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=íê~ÑÑáÅç=äçÅ~äÉ=íê~åëÑêçåí~äáÉêçK=`çå=

èìÉëíá=ëáëíÉãá=Çá=íê~ëéçêíç=áååçî~íáîá=ëá=ãáê~=áå=éêáãç=äìçÖç=~Ç=ìå~=ãáÖäáçêÉ=

áåíÉÖê~òáçåÉ=ÇÉä=iáÉÅÜíÉåëíÉáåK=få=èìÉëíç=ÅçåíÉëíçI=ëçåç=Ä~ëáä~êá=á=êáëìäí~íá=çííÉåìíá=Ç~ä=

Öêìééç=Çá=ä~îçêç=ciJ^J`e=É=á=éêçÖÉííá=~=äìåÖç=íÉêãáåÉ=Çá=cÉêêçîá~=OMMM=O~=í~éé~=åçåÅÜ¨=

Çá=?_çÇ~åJo~áä=OMMO?K=QK mêçîîÉÇáãÉåíá=éÉê=~ääÉÖÖÉêáêÉ=á=ÅÉåíêá=~Äáí~íáW=Ð=éçëëáÄáäÉ=êáëçäîÉêÉ=á=éêçÄäÉãá=ÇÉá=

ÅÉåíêá=~Äáí~íá=éêÉîÉÇÉåÇç=éÉêÅçêëá=~äíÉêå~íáîá=áåíÉääáÖÉåíá=ëáíì~íá=áå=ìå=éá~åç=Çá=ÖÉëíáçåÉ=



= NSö=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=of^pprkql=

ÖäçÄ~äÉK=^å~äáòò~åÇç=á=éêçÖÉííá=ëíê~Ç~äá=éêÉîáëíá=Eëçéê~ííìííç=ä~=pNU=É=áä=íìååÉä=ÇÉä=iÉJ

íòÉFI=ëá=Åçåëí~í~=ÅÜÉ=èìÉëíá=ìäíáãá=ëçÇÇáëÑ~åç=ëçäç=áå=é~êíÉ=á=ÅêáíÉêá=Çá=ëçëíÉåáÄáäáí¶K=^=

åçëíêç=~îîáëçI=≠=éÉêí~åíç=çééçêíìåç=ÅÉêÅ~êÉ=î~äáÇÉ=~äíÉêå~íáîÉK=qÉåÉåÇç=ÅçåíçI=éÉê=ÉJ

ëÉãéáçI=ÇÉääÉ=åìçîÉ=Å~é~Åáí¶=ëíê~Ç~äáI=Ççîê~ååç=ÉëëÉêÉ=î~äìí~íá=É=ÇÉÑáåáíá=éÉêÅçêëá=Çá=~ÖJ

Öáê~ãÉåíç=ÅÜÉ=íÉåÖçåç=Åçåíç=ÇÉääD~ëéÉííç=~ãÄáÉåí~äÉ=É=ÅÜÉ=éÉêãÉííçåç=Çá=~ääÉÖÖÉêáêÉ=á=

ÅÉåíêá=~Äáí~íá=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=Éëéçëíá=E~Ç=ÉëK=_êÉÖÉåòI=cÉäÇâáêÅÜI=ê~ÖÖáç=íê~=äD^NP=É=

äD^NQFK=^ä=êáÖì~êÇçI=ëçåç=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=áåíÉêÉëë~åíá=ëçäìòáçåá=ÅÜÉ=éÉêãÉííçåç=Çá=ëÑêìíJ

í~êÉ=áå=ãçÇç=çííáã~äÉ=äÉ=~ííì~äá=Å~é~Åáí¶=ëíê~Ç~äáI=êáÉë~ãáå~åÇç=~åÅÜÉ=äÉ=ÇÉëíáå~òáçåá=çJ

êáÖáå~êáÉ=EéK=ÉëK=Å~ê~ííÉêÉ=Çá=ëìéÉêëíê~Ç~FK=iç=ëíìÇáçI=Åçå=äD~äíÉêå~íáî~=Ł^åÉääç=ÇÉää~=s~ääÉ=

ÇÉä=oÉåçÛ=EoÜÉáåí~äêáåÖFI=éêÉëÉåí~=ìå=éêçÖÉííç=Çá=èìÉëíç=íáéçK=

RK mçäáíáÅ~=ÇÉá=éêÉòòá=ÅççêÇáå~í~=åÉá=m~Éëá=~äéáåáW=^ííì~äãÉåíÉ=≠=ãçäíç=ÇáîÉêë~=ä~=éçäáíáJ

Å~=í~êáÑÑ~êá~=éÉêëÉÖìáí~=Ç~=pîáòòÉê~I=iáÉÅÜíÉåëíÉáå=É=^ìëíêá~=EéK=ÉëK=qqm`mI=éÉÇ~ÖÖá=~ìíçJ

ëíê~Ç~äáFX=Åá∂=Å~ìë~=ìå=íê~ÑÑáÅç=ÇD~ÖÖáê~ãÉåíç=áåÇÉëáÇÉê~íçK=få=ÑìíìêçI=ÅçåíÉãéä~åÇç=~åJ

ÅÜÉ=áä=íê~ÑÑáÅç=~ìíçãçÄáäáëíáÅçI=ëá=ãáê~=~=ìå=ÅççêÇáå~ãÉåíç=ÇÉää~=éçäáíáÅ~=ÇÉá=éêÉòòá=í~äÉ=

Ç~=êáìëÅáêÉ=~=ãáåáãáòò~êÉ=áä=íê~ÑÑáÅç=Çá=~ÖÖáê~ãÉåíç=É=Çá=ÇÉîá~òáçåÉK=

SK mçäáíáÅ~=êÉä~íáî~=~ä=íê~ÑÑáÅç=ãÉêÅá=ÑÉêêçîá~êáçW=iDáåÑê~ëíêìííìê~=ÇÉä=íê~ÑÑáÅç=ãÉêÅá=

ÑÉêêçîá~êáç=Eëçéê~ííìííç=Äáå~êá=Çá=ê~ÅÅçêÇçI=íÉêãáå~äáF=Ççîê¶=ÉëëÉêÉ=éçíÉåòá~í~=É=

áåíÉÖê~í~=áå=ìå~=éá~åç=Çá=ÖÉëíáçåÉ=íê~åëÑêçåí~äáÉêçI=éÉê=éçíÉê=ëçÇÇáëÑ~êÉ=Åçå=ä~=åìçîç=

çÑÑÉêí~=ÑÉêêçîá~êá~=áå=ãçÇç=çííáã~äÉ=ä~=ÅêÉëÅÉåíÉ=Ççã~åÇ~=Ç~=é~êíÉ=ÇÉääDáåÇìëíêá~=Eáä=

éçíÉåòá~äÉ=Çá=ÅêÉëÅáí~=áåÇìëíêá~äÉ=ê~ééêÉëÉåí~=ìåç=ÇÉá=éìåíá=Å~êÇáåá=ÇÉääç=ëîáäìééçFK=

TK ^ìãÉåíç=ÇÉääDÉÑÑáÅáÉåò~=ÉÅçäçÖáÅ~=~=äáîÉääç=ÉìêçéÉçW=fä=éçíÉåòá~äÉ=Çá=ëîáäìééç=íÉÅåáÅç=

éÉê=~ìãÉåí~êÉ=äDÉÑÑáÅáÉåò~=ÉÅçäçÖáÅ~=áå=~ãÄáíç=ëíê~Ç~äÉ=É=ÑÉêêçîá~êáç=Ççîê¶=ÉëëÉêÉ=ëÑêìíJ

í~íç=~ä=éáª=éêÉëíç=~Ççíí~åÇç=éêçîîÉÇáãÉåíá=~=äáîÉääç=å~òáçå~äÉ=ÉÇ=ÉìêçéÉçK=oáÉåíê~=áå=

èìÉëí~=Å~íÉÖçêá~=~åÅÜÉ=ìå~=í~ëë~=ëìä=`lO=I=ÉëíÉë~=~=íìíí~=äDrÉK=

=

rå=éá~åç=ÇD~òáçåÉ=éÉê=äD~ííì~òáçåÉ=Çá=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉá=íê~ëéçêíá=ëçëíÉåáÄáäÉ=

i~=ëçëíÉåáÄáäáí¶=åçå=≠=ìåç=ëí~íç=çííáã~äÉI=ãáëìê~ÄáäÉ=Åçå=ÅêáíÉêá=éêÉÅáëáK=i~=ëçëíÉåáÄáäáí¶=î~=

áåíÉë~=éáìííçëíç=ÅçãÉ=èì~Çêç=ÅçåÅÉííì~äÉ=éÉê=ÇÉÑáåáêÉ=ìå=éêçÅÉëëç=îçäíç=~Ç=~å~äáòò~êÉ=ÅçJ

ëí~åíÉãÉåíÉ==á=éêçÄäÉãá=ÉëáëíÉåíá=É=~=ÅÉêÅ~êÉ=Çá=áåÇáîáÇì~êÉ=äÉ=éçëëáÄáäáí¶=Çá=ãáÖäáçê~ãÉåíçK=

fä=ëÉÖìÉåíÉ=éá~åç=ÇD~òáçåÉ=áääìëíê~=ìå=í~äÉ=éêçÅÉëëçK=bëëç=êá~ëëìãÉ=Öäá=ÉäÉãÉåíá=éêáåÅáé~äá=åÉä=

èì~Çêç=Çá=ìå~=ëíê~íÉÖá~=~=ÄêÉîÉ=EÑáåç=~ä=OMMRF=É=~=äìåÖç=íÉêãáåÉ=EÑáåç=~ä=OMNRLOMFK=iÉ=ëáåJ

ÖçäÉ=ÅçãéçåÉåíá=ÇÉá=é~ÅÅÜÉííá=éêÉëÉåí~åç=íÉãéá=Çá=êÉ~äáòò~òáçåÉ=É=ëÅ~Öäáçå~ãÉåíá=ÇáîÉêëáK==



= öNT=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=of^pprkql=

`çãéçåÉåíá=ÇÉá=éêçîJ
îÉÇáãÉåíá=

píê~íÉÖá~=~=ÄêÉîÉ=íÉêãáåÉ=
EÑáåç=~ä=OMMRF=

píê~íÉÖá~=~=äìåÖç=íÉêãáåÉ=
EÑáåç=~ä=OMNRLOMF=

lÄáÉííáîç=ÖäçÄ~äÉ= oáÅçêëç=~=çêÖ~åáëãá=íê~åëÑêçåí~äáÉêá=É=
êÉä~íáîç=ê~ÑÑçêò~ãÉåíçK=^ííáîáí¶=Çá=äçÄJ
ÄóáåÖ=ÅçãìåÉ=E~=äáîÉääç=å~òáçå~äÉ=É=
áåíÉêå~òáçå~äÉFI=éÉê=~ííì~êÉ=ãáëìêÉ=íê~åJ
ëêÉÖáçå~äá=

^ííì~òáçåÉ=áåíÉÖê~äÉ=Çá=íìííá=á=é~ÅJ
ÅÜÉííá=äÉÖ~íá=~ää~==Łmá~åáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉá=
íê~ëéçêíá=ÖäçÄ~äÉ=s~ääÉ=ÇÉä=oÉåç=
~äéáå~Û=EdÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=
^äéÉåJoÜÉáåí~äFK=

píêìãÉåíá=Çá=éá~åáÑáÅ~J
òáçåÉ=íê~åëÑêçåí~äáÉêá=

oÉ~äáòò~òáçåÉ=É=áëíáíìòáçåÉ=ÇÉää~=?s~ääÉ=
ÇÉä=oÉåç=~äéáå~Û=~=äáîÉääç=éçäáíáÅç=ãÉJ
Çá~åíÉ=ìå=íê~íí~íç=áåíÉêå~òáçå~äÉK=o~ÑÑçêJ
ò~ãÉåíç=ÇÉä=Öêìééç=Çá=ä~îçêç=ŁmçäáíáÅ~=
ÇÉá=íê~ëéçêíá=êÉÖáçå~äÉÛI=áåÖäçÄ~åÇç=á=
dêáÖáçåáK=bä~Äçê~òáçåÉ=Çá=ìå~=éá~åáÑáÅ~J
òáçåÉ=ÇÉá=íê~ëéçêíá=ÅçãìåÉK=
oÉ~äáòò~òáçåÉ=Çá=éêçÖÉííá=fåíÉêêÉÖ=fffK=

oÉ~äáòò~òáçåÉL~ííì~òáçåÉ=ÇÉää~=éá~J
åáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉá=íê~ëéçêíáI=ÅçåëáÇÉJ
ê~åÇç=Öäá=~ëéÉííá=ÇÉä=íê~ÑÑáÅç=áåÇáîáJ
Çì~äÉI=ÇÉá=íê~ëéçêíá=éìÄÄäáÅá=É=ÇÉä=
Ñáå~åòá~ãÉåíçK=

dÉëíáçåÉ=ÇÉää~=ãçÄáäáí¶ `êÉ~òáçåÉ=Çá=ìå=ëáëíÉã~=ÇDáåÑçêã~òáçåÉ=
ÇÉä=íê~ÑÑáÅç=éÉê=ä~=s~ääÉ=ÇÉä=oÉåçK=
pÉêîáòáç=Çá=ÅçåëìäÉåò~=áå=ã~íÉêá~=Çá=
ãçÄáäáí¶=éÉê=áãéêÉëÉK=
oÉíÉ=Å~êJëÜ~êáåÖ=íê~åëÑêçåí~äáÉê~K=
oÉ~äáòò~òáçåÉ=Çá=éêçÖÉííá=fåíÉêêÉÖ=fffK=

räíÉêáçêÉ=ëîáäìééç=Çá=ÇáîÉêëá=ÉäÉãÉåíá=
ÅÜÉ=éÉêãÉííçåç=ìå~=ÅçåëìäÉåò~=
áåíÉÖê~äÉ=áå=ã~íÉêá~=Çá=ãçÄáäáí¶I=
ìíáäáòò~åÇç=íÉÅåáÅÜÉ=~ääD~î~åÖì~êÇá~=
EíÉäÉã~íáÅ~I=ãÉòòá=Çá=ÅçãìåáÅ~J
òáçåÉFK==

m~ÅÅÜÉííç=íê~ëéçêíá=
éìÄÄäáÅá=

^ííì~òáçåÉ=Çá=ìå~=ëíê~íÉÖá~=íê~åëÑêçåí~J
äáÉê~=éÉê=Öäá=~ìíçÄìëK=
`çääÉÖ~ãÉåíá=~=äìåÖ~=Çáëí~åò~=íê~åëÑêçåJ
í~äáÉêáK=
píìÇá=Çá=Ñ~ííáÄáäáí¶=ŁkÉï=o~áä=ciÛK=
oÉ~äáòò~òáçåÉ=Çá=éêçÖÉííá=fåíÉêêÉÖ=fffK=

oÉ~äáòò~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêçéçëíÉ=EcÉêêçJ
îá~=OMMMI=éêçÖÉííç=?_çÇ~åJo~áä=
OMMO?FW=
˚ o~ÅÅçêÇç=~ää~=êÉíÉ=~Ç=~äí~=îÉäçÅáí¶==
˚ jÉëë~=áå=êÉíÉ=ÇÉá=ëáëíÉãá=ìêÄ~åá=
˚ mçíÉåòá~ãÉåíçLãÉëë~=áå=êÉíÉ=ÇÉä=
íê~ÑÑáÅç=êÉÖáçå~äÉ=

˚ bëíÉåëáçåÉ=Çá=~ëëçÅá~òáçåá=í~êáÑÑ~J
êáÉ=É=ÇÉá=íê~ëéçêíá==

^ääÉÖÖÉêáãÉåíç=ÇÉá=
ÅÉåíêá=~Äáí~íá=

aÉÑáåáòáçåÉ=Çá=ãáëìêÉ=~ÅÅçãé~Öå~íêáÅá=
åÉá=ÅÉåíêá=~Äáí~íáK=
s~äìí~òáçåÉ=Eáãé~ííç=~ãÄáÉåí~äÉ=É=ÇÉÖäá=
çÄáÉííáîáF=ÇÉääÉ=~äíÉêå~íáîÉ=~ää~=pNUL=
ÅáêÅçåî~ää~òáçåÉ=ëìÇ=Çá=cÉäÇâáêÅÜK=

^ííì~òáçåÉ=Çá=é~ÅÅÜÉííá=áåíÉëá=~=
ëÖê~î~êÉ=ä~=ëáíì~òáçåÉ=ÇÉÑáåÉåÇç=
éÉêÅçêëá=~äíÉêå~íáîáK=

píê~íÉÖá~=ÇÉá=éêÉòòá=
ÅççêÇáå~í~=

píìÇáç=Çá=ãáëìêÉ=~ÅÅçãé~Öå~íêáÅá=éÉê=
ÅçãéÉåë~êÉ=á=éêÉòòá=ÇÉá=íê~ííá=^NPL^NQK=
pçäìòáçåá=ÅÜÉ=éêÉîÉÇçåç=éÉÇ~ÖÖá=ëìäJ
äD^NQI=ëìää~=Ä~ëÉ=Çá=ìå~=í~ëë~=ÅçããáëìJ
ê~í~=~ä=ÅÜáäçãÉíê~ÖÖáçK=

q~ëëÉ=å~òáçå~äá=Åçããáëìê~íÉ=~ä=
ÅÜáäçãÉíê~ÖÖáç=éÉê=áä=íê~ÑÑáÅç=ãÉêÅáI=
ÇÉëíáå~íÉ=~=ëçëíáíìáêÉ=áä=ëáëíÉã~=Çá=
ÉÅçéìåíáK=
oç~Ç=éêáÅáåÖ=éÉê=áä=íê~ÑÑáÅç=~ìíçãçJ
ÄáäáëíáÅçK=

mçäáíáÅ~=êÉä~íáî~=~ä=
íê~ÑÑáÅç=ãÉêÅá=ÑÉêêçîá~J
êáç=

bë~ãÉ=ÇÉä=éçíÉåòá~äÉ=ÇÉá=Äáå~êá=Çá=ê~ÅJ
ÅçêÇç=åÉä=èì~Çêç=ÇÉää~=éá~åáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉá=
íê~ëéçêíá=ÖäçÄ~äÉK=
oÉ~äáòò~òáçåÉ=Çá=ìå=ÅÉåíêç=Çá=ÅççêÇáå~J
ãÉåíç=éÉê=ä~=äçÖáëíáÅ~=ÑÉêêçîá~êá~K=

fåîÉëíáãÉåíá=éÉê=áä=éçíÉåòá~ãÉåíç=
ÇÉá=Äáå~êá=Çá=ê~ÅÅçêÇç=É=éêçÖÉííá=
áååçî~íáîá=åÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉä=íê~ÑÑáÅç=
ãÉêÅá=ÑÉêêçîá~êáçK=o~ÑÑçêò~ãÉåíç=
ÇÉääD~ëëÉ=ÉëíJçîÉëíK=

^ìãÉåíç=ÇÉääDÉÑÑáÅáÉåò~=
ÉÅçäçÖáÅ~=áå=ëÉåç=
~ääDrÉK=

^ííì~òáçåÉ=Çá=éêçÖÉííá=Åçãìåá=éÉê=~ìJ
ãÉåí~êÉ=äDÉÑÑáÅáÉåò~=ÉÅçäçÖáÅ~=EéK=ÉëK=
Åçêëá=Çá=ÖìáÇ~=ÉÅçäçÖáÅ~FK=

mçäáíáÅ~=ÉåÉêÖÉíáÅ~=É=~ãÄáÉåí~äÉ=
íê~åëÑêçåí~äáÉê~K=

q~ÄÉää~=wJN=má~åç=ÇD~ííì~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ãáëìêÉ=éêçîîáëçêáç=åÉääD~ãÄáíç=Çá=ìå~=ëíê~íÉÖá~=~=ÄêÉîÉ=É=~=äìåÖç=íÉêãáåÉK=



= NUö=
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prjj^ov=
pìëí~áå~ÄäÉ=íê~åëéçêí=ÅçåÅÉéíë=íç=ëçäîÉ=ÅêçëëJÄçêÇÉê=íê~ÑÑáÅ=éêçÄäÉãë=

pìëí~áå~ÄäÉ=íê~ÑÑáÅ=ÖêçïíÜ=ëÉÉâë=~=Ä~ä~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=ÉåîáêçåãÉåí~äI=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ëçÅá~ä=

çÄàÉÅíáîÉëK=qÜÉ=ÅçåÅÉéí=Å~å=ÉñéçëÉ=ïÉ~â=éçáåíë=~åÇ=ÅçåÑäáÅíë=çÑ=áåíÉêÉëí=ìëáåÖ=ëéÉÅáÑáÅ=ÅêáJ

íÉêá~=~åÇ=~ëëìãéíáçåëK==qÜÉ=rééÉê=oÜáåÉ=s~ääÉó=êÉÖáçå=ÄÉíïÉÉå=i~âÉ=`çåëí~åÅÉ=~åÇ=p~êÖ~åë=

EáåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=p~å=_Éêå~êÇáåç=ÅçêêáÇçêF=áë=é~êíáÅìä~êäó=ëìáíÉÇ=íç=íÜáë=íóéÉ=çÑ=~ééêç~ÅÜ=~ë=áí=

Ñ~ÅÉë=~=î~êáÉíó=çÑ=ÅìêêÉåí=~åÇ=ÑìíìêÉ=íê~åëéçêí=éêçÄäÉãëK=táíÜ=QRMIMMM=áåÜ~Äáí~åíë=~åÇ=

OPMIMMM=ïçêâÉêë=áå=íÜêÉÉ=ÅçìåíêáÉë=Eåçí=ÅçìåíáåÖ=åÉáÖÜÄçìêáåÖ=dÉêã~åóFI=íÜÉ=~êÉ~=áë=~=

Åä~ëëáÅ=Éñ~ãéäÉ=çÑ=~=ÄçêÇÉê=êÉÖáçåI=ïáíÜ=ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=~åÇ=ÅççêÇáå~íáçå=éêçÄäÉãë=çå=íÜÉ=

çåÉ=Ü~åÇ=~åÇ=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ïçêêáÉë=çå=íÜÉ=çíÜÉêK=qÜÉëÉ=~êÉ=éêáã~êáäó=~=êÉëìäí=çÑ=

íÜÉ=ëíÉ~Çó=áåÅêÉ~ëÉ=áå=êç~Ç=íê~ÑÑáÅI=ïÜáÅÜ=áë=Å~êêáÉÇ=ã~áåäó=Äó=íïç=é~ê~ääÉä=ãçíçêï~óëI=íÜÉ=

^NP=~åÇ=^NQK=qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=íê~ÑÑáÅ=áë=?ÜçãÉJÖêçïå?K=b~ÅÜ=Ç~óI=~êçìåÇ=PMMIMMM=Å~êë=

~åÇ=NRIMMM=äçêêáÉë=íê~îÉä=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=êÉÖáçåI=ïáíÜ=~ééêçñáã~íÉäó=OMB=ÅêçëëáåÖ=å~íáçå~ä=

ÄçêÇÉêëK=låäó=~=ëã~ää=éêçéçêíáçå=EäÉëë=íÜ~å=NMBF=áë=íê~åëáí=íê~ÑÑáÅK=^í=éÉ~â=íáãÉëI=íÜÉ=ãçJ

íçêï~óë=Å~êêó=QRIMMM=îÉÜáÅäÉë=~=Ç~óK=qÜÉ=ëí~íìë=çÑ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=áë=êÉä~íáîÉäó=äçï=Ó=áí=

Å~êêáÉë=çåäó=TJOOB=çÑ=é~ëëÉåÖÉêëI=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=àçìêåÉó=äÉåÖíÜK=

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÅçåëáÇÉê~íáçåë=ÑçêãÉÇ=íÜÉ=ëí~êíáåÖ=éçáåí=Ñçê=íÜáë=ëíìÇóW=qÜÉ=êÉÖáçåDë=ÇÉJ

îÉäçéãÉåí=éä~åëI=íÜÉ=ÖêçïáåÖ=íê~åëáí=íê~ÑÑáÅ=éêçÄäÉãI=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ÅçìåíêáÉëD=ÇáÑÑÉêáåÖ=

íê~åëéçêí=éçäáÅáÉë=~åÇ=íÜÉ=sçê~êäÄÉêÖ=êç~ÇJÄìáäÇáåÖ=éêçÖê~ããÉ=~áãÉÇ=~í=~=ÄÉííÉê=äáåâ=ÄÉJ

íïÉÉå=íÜÉ=íïç=ãçíçêï~óë=E_êÉÖÉåò=pçìíÜ=Äóé~ëëI=pNUI=~åÇ=íÜÉ=ëçìíÜÉêå=Äóé~ëë=íÜêçìÖÜ=

íÜÉ=iÉíòÉ=íìååÉä=~í=cÉäÇâáêÅÜFK=táíÜ=íÜáë=ëáíì~íáçå=áå=ãáåÇI=áå=NVVV=íÜÉ=íÜêÉÉ=íê~åëéçêí=

ãáåáëíÉêë=çÑ=pïáíòÉêä~åÇI=iáÉÅÜíÉåëíÉáå=~åÇ=^ìëíêá~=ëáÖåÉÇ=~=àçáåí=äÉííÉê=çÑ=áåíÉåí=íç=Çê~ï=

ìé=~=ÅêçëëJÄçêÇÉê=ëíìÇóK=qÜÉ=éêçàÉÅí=ï~ë=íç=äççâ=áåíç=~=ëìëí~áå~ÄäÉ=íê~åëéçêí=ëóëíÉã=Ñçê=íÜÉ=

êÉÖáçå=íÜ~í=ïçìäÇ=ëáãìäí~åÉçìëäó=ëçäîÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=ÅçåÖÉëíáçå=éêçÄäÉãëI=éêçîáÇÉ=

çéíáãìã=ëìééçêí=íç=êÉÖáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=éçíÉåíá~ä=~åÇ=ÇáëíêáÄìíÉ=íÜÉ=Åçëíë=~åÇ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=

íÜáë=êÉÖáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=Éèì~ääó=~Åêçëë=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ëìÄêÉÖáçåëK==

qÜÉ=ëíìÇó=ÉãéäçóÉÇ=~å~äóëÉë=çÑ=~åÇ=ÑçêÉÅ~ëíë=Ñêçã=íê~åëéçêí=ãçÇÉäë=íÜ~í=~êÉ=äáåâÉÇ=íç=

~=ëìëí~áå~Äáäáíó=ã~íêáñ=~åÇ=Éñ~ãáåÉÇ=Ñêçã=~=ÅêçëëJÄçêÇÉê=éÉêëéÉÅíáîÉK=få=ÇçáåÖ=ëçI=áí=ÇêÉï=

çå=~=î~êáÉíó=çÑ=éêÉîáçìë=ïçêâI=éêáã~êáäó=ÉñáëíáåÖ=íê~ÑÑáÅ=ÑçêÉÅ~ëíë=Ñêçã=pïáíòÉêä~åÇ=EíÜÉ=

_~Üå=OMMM=ê~áä=éêçÖê~ããÉF=~åÇ=íÜÉ=^ìëíêá~å=i~åÇ=çÑ=sçê~êäÄÉêÖI=êÉÖáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=í~êJ

ÖÉíëI=^äéáåÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=çÄàÉÅíáîÉë=ìåÇÉê=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=^äéáåÉ=`çåîÉåíáçå=~åÇ=ÅêçëëJ

ÄçêÇÉê=ÅçåÅÉéíë=Ñçê=áãéêçîáåÖ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=E_çÇ~åJo~áä=OMOM=~åÇ=íÜÉ=ciJ^J`e=ïçêâáåÖ=

ÖêçìéFK=



= öNV=
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`ìêêÉåí=íêÉåÇë=ëÜçï=ëìëí~áå~Äáäáíó=ÇÉÑáÅáí=

qÜÉ=íê~ÑÑáÅ=éêçÄäÉãë=çÑ=íÜÉ=rééÉê=oÜáåÉ=s~ääÉó=êÉÖáçå=ïáää=ïçêëÉå=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉ=áÑ=åç=~ÇÇáJ

íáçå~ä=~Åíáçå=áë=í~âÉåK=qÜÉ=ÑçêÉÅ~ëí=íêÉåÇ=áë=Ñçê=PNB=ÖêçïíÜ=áå=Å~ê=àçìêåÉóë=~åÇ=~=PUB=êáëÉ=

áå=ÜÉ~îó=ÖççÇë=íê~ÑÑáÅ=ÄÉíïÉÉå=OMMM=~åÇ=OMOMK=içÅ~ä=ÅêçëëJÄçêÇÉê=íê~ÑÑáÅ=ïáää=áåÅêÉ~ëÉ=ãçëí=

ê~éáÇäóK=eÉ~îó=ÖççÇë=îÉÜáÅäÉ=àçìêåÉóë=ïáää=êáëÉ=ãìÅÜ=äÉëë=áå=pïáíòÉêä~åÇ=íÜ~å=áå=^ìëíêá~=

íÜ~åâë=íç=íÜÉ=ÑçêãÉêDë=åÉï=ÑêÉáÖÜí=íê~ÑÑáÅ=êÉÖìä~íáçåë=EíÜÉ=åÉï=ÜÉ~îó=îÉÜáÅäÉ=ÑÉÉ=~åÇ=~=

ÜáÖÜÉê=ïÉáÖÜí=äáãáíFK=içåÖJÇáëí~åÅÉ=íê~ÑÑáÅ=EÄçíÜ=b~ëíJtÉëí=~åÇ=kçêíÜJpçìíÜF=ïáää=Öêçï=ãçêÉ=

ëäçïäó=íÜ~å=äçÅ~ä=íê~ÑÑáÅ=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ìëÉ=çÑ=äç~Ç=Å~é~Åáíó=çå=íêìÅâë=~åÇ=íÜÉ=

Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ=p~å=_Éêå~êÇáåç=~ñáë=ïáää=êÉã~áå=~=ãìÅÜ=äÉëë=~ííê~ÅíáîÉ=íê~åëáí=êçìíÉ=íÜ~å=íÜÉ=

~äíÉêå~íáîÉ=dçííÜ~êÇ=~åÇ=_êÉååÉê=~ñÉë=~ë=äçåÖ=~ë=íÜÉ=íê~åëéçêí=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áë=åçí=ÉñJ

é~åÇÉÇ=ÑìêíÜÉêK==

qÜÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=ÇÉÑáÅáíë=ïáää=íÜìë=ïáÇÉå=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ëáíì~íáçå=íçÇ~óK=aÉëéáíÉ=

áãéêçîÉÇ=îÉÜáÅäÉ=ÉñÜ~ìëí=íÉÅÜåçäçÖóI=äçÅ~ä=ÅÉåíêÉë=~êÉ=ëíáää=ÉñéçëÉÇ=íç=ÉñÅÉëëáîÉ=~áê=~åÇ=

åçáëÉ=éçääìíáçåI=åçí=íç=ãÉåíáçå=íÜÉ=ÇáîáëáîÉ=áãé~Åí=çÑ=Äìëó=êç~ÇëK=`lO=Éãáëëáçåë=ïáää=áåJ

ÅêÉ~ëÉ=Äó=çîÉê=QMBI=ïÜáäÉ=éççê=Å~é~Åáíó=ìíáäáë~íáçåI=ÅçåÖÉëíáçå=éêçÄäÉãë=çå=ÅêáíáÅ~ä=ëÉÅíáçåë=

çÑ=êç~Ç=~åÇ=íÜÉ=ÄÉäçïJ~îÉê~ÖÉ=ÖêçïíÜ=çÑ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=ïáää=~ää=ÜÉáÖÜíÉå=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=

~ÅíáçåK=

=

q~êÖÉí=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ä~ëÉÇ=çå=ëìëí~áå~Äáäáíó=ÅêáíÉêá~=

qÜÉ=í~êÖÉí=ÑçêÉÅ~ëí=áë=Çê~ïå=Ñêçã=ëéÉÅáÑáÅ=~ëëìãéíáçåë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉÑáåÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=

~å=çåÖçáåÖ=ãçÇÉääáåÖ=éêçÅÉëëK=fí=éçëíìä~íÉë=ãçêÉ=Çóå~ãáÅ=ÉÅçåçãáÅ=ÖêçïíÜ=áå=íÜÉ=êÉÖáçåI=

êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ÅêçëëJÄçêÇÉê=ÉñÅÜ~åÖÉK=^=ëÜ~êé=êáëÉ=áå=íê~åëéçêí=éêçÇìÅíáîáíó=áë=

~äëç=ÅçåëáÇÉêÉÇ=Ó=ã~áåäó=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=~=íçìÖÜÉê=ëìéê~êÉÖáçå~ä=ÉåîáêçåãÉåí~ä=êÉÖáãÉK=fÖJ

åçêáåÖ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=éçíÉåíá~äI=ÖêçïíÜ=ê~íÉë=ëäçï=ã~êâÉÇäó=ÄÉíïÉÉå=åçï=~åÇ=OMOM=ÅçãJ

é~êÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÑçêÉÅ~ëí=íêÉåÇI=ïáíÜ=íÜÉ=êáëÉ=áå=é~ëëÉåÖÉê=íê~ÑÑáÅ=éìí=~í=VB=~åÇ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=

áå=ÑêÉáÖÜí=íê~ÑÑáÅ=~í=OUBK=qÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=~=éêç~ÅíáîÉ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=éêçÖê~ããÉ=

EÄ~ëÉÇ=çå=íÜÉ=_çÇ~åJo~áä=ÅçåÅÉéíF=ïçìäÇ=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=~=ëïáíÅÜ=Ñêçã=êç~Ç=íç=

ê~áä=~åÇ=ÑìêíÜÉê=ÇÉéêÉëë=íê~åëéçêí=ÖêçïíÜ=ê~íÉë=Äó=ÄÉíïÉÉå=O=~åÇ=RBK=eçïÉîÉêI=ÖáîÉå=íÜÉëÉ=

íê~ÑÑáÅ=îçäìãÉë=áí=áë=ëíáää=áãéçëëáÄäÉ=íç=~ééäó=~ää=çÑ=íÜÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=~ëëìãéíáçåëK=içÅ~ä=

íê~åëáí=êçìíÉëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=ëíáää=îÉêó=åçáëó=~åÇ=ÇáîáëáîÉI=êÉã~áå=íÜÉ=ã~áå=éêçÄäÉãK=`çåëÉJ

èìÉåíäóI=íÜÉêÉ=~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=ÅçåÑäáÅíë=Eéêáã~êáäó=áå=ìêÄ~å=~êÉ~ëF=íÜ~í=Å~å=çåäó=ÄÉ=êÉëçäîÉÇ=

áÑ=íÜÉó=~êÉ=áåÅçêéçê~íÉÇ=áå=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ÅêçëëJÄçêÇÉê=íê~åëéçêí=éçäáÅóK=

=



= OMö=
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pÉîÉå=é~Åâ~ÖÉë=çÑ=ãÉ~ëìêÉë=Ñçê=~=ëìëí~áå~ÄäÉ=íê~åëéçêí=ëóëíÉã=

qÜÉ=éêáã~êó=ÉãéÜ~ëáë=çÑ=íÜÉ=é~Åâ~ÖÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Ñçêãìä~íÉÇ=áë=çå=ÅêçëëJÄçêÇÉê=~ëéÉÅíëK=

qÜÉó=~äëç=Å~ää=Ñçê=ÅäçëÉê=Åçää~Äçê~íáçå=~í=ÄçíÜ=êÉÖáçå~ä=~åÇ=å~íáçå~ä=äÉîÉäëK=qÜÉó=áääìëíê~íÉ=

íÜÉ=é~íÜ=íç=ÄÉ=í~âÉå=Ñêçã=íêÉåÇ=íç=í~êÖÉí=ÇÉîÉäçéãÉåíI=~åÇ=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=ÅçåÑäáÅíë=

çÑ=áåíÉêÉëí=áå=ëéÉÅáÑáÅ=íÉêãëK=qÜÉ=é~Åâ~ÖÉë=~êÉ=äáåâÉÇ=íç=çåÖçáåÖ=êÉÖáçå~ä=éêçàÉÅíëW==

NK `êçëëJÄçêÇÉê=áåëíáíìíáçåë=~åÇ=éä~ååáåÖ=áåëíêìãÉåíëW=qÜÉëÉ=ëÜçìäÇ=~íí~ÅÜ=ÖêÉ~íÉê=

ïÉáÖÜí=íç=íÜÉ=êÉÖáçå=~ë=~=ïÜçäÉI=Éå~ÄäÉ=ÅççêÇáå~íÉÇ=éä~ååáåÖ=EåÉï=éä~ååáåÖ=ÅìäíìêÉF=

~åÇ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íê~åëéçêí=éä~åë=~åÇ=éêçàÉÅíë=~êÉ=Éî~äì~íÉÇ=àçáåíäóK=qÜÉ=áåëíáíìíáçåë=~äëç=

ëÉêîÉ=~ë=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=Ä~ëáë=Ñçê=íÜÉ=é~Åâ~ÖÉë=ëÉí=çìí=ÄÉäçïI=ïáíÜ=íÜÉ=ÉãéÜ~ëáë=çå=

ëé~íá~ä=~åÇ=êÉÖáçå~ä=éä~ååáåÖ=~åÇ=íê~åëéçêí=éçäáÅó=ÄçÇáÉëK=qÜÉó=çÑÑÉê=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçå=çå=

ïÜáÅÜ=~å=ÜçäáëíáÅ=ÅêçëëJÄçêÇÉê=íê~åëéçêí=ÅçåÅÉéí=Å~å=ÄÉ=Çê~ïå=ìéK=

OK mÉêëçå~äJéìÄäáÅ=íê~åëéçêí=Ó=ãçÄáäáíó=ã~å~ÖÉãÉåíW=dêçïáåÖ=íê~åëéçêí=åÉÉÇë=~êÉ=íç=ÄÉ=

Ü~åÇäÉÇ=ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåíäó=ïáíÜ=åÉï=~åÇ=àçáåíäó=éêçîáÇÉÇ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=Ñ~ÅáäáíáÉë=EãçêÉ=~íJ

íê~ÅíáîÉ=~åÇ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=~åÇ=ÄÉííÉê=ìëÉ=çÑ=êç~Ç=îÉÜáÅäÉ=Å~é~ÅáíóFK=qÜÉ=

ãçÇÉäë=Ñçê=íÜáë=ëÅÜÉãÉ=~êÉ=éêçàÉÅíë=ÅìêêÉåíäó=ìåÇÉê=ï~ó=áå=sçê~êäÄÉêÖK=

PK mìÄäáÅ=íê~åëéçêí=é~Åâ~ÖÉ=Ñçê=é~ëëÉåÖÉê=íê~åëéçêíW=táíÜ=ÅìêêÉåí=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=

éä~ååáåÖ=~ë=~=ëí~êíáåÖ=éçáåíI=ãÉ~ëìêÉë=~êÉ=íç=ÄÉ=Ñçêãìä~íÉÇ=~åÇ=áãéäÉãÉåíÉÇ=íç=ëáÖåáÑáJ

Å~åíäó=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=~ééÉ~ä=çÑ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=~Åêçëë=íÜÉ=ÉåíáêÉ=íáãÉí~ÄäÉK=qÜÉ=~áã=áë=íç=

áãéêçîÉ=áåíÉÖê~íáçå=áåíç=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=íê~åëéçêí=áåÑê~ëíêìÅíìêÉI=áåíÉêäáåâ=êÉÖáçå~ä=

ìêÄ~å=ëóëíÉãë=~åÇ=ìéÖê~ÇÉ=äçÅ~ä=ÅêçëëJÄçêÇÉê=ÅçååÉÅíáçåëK=mêáçêáíó=ïáää=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=ÄÉíJ

íÉê=áåíÉÖê~íáåÖ=iáÉÅÜíÉåëíÉáå=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=åÉï=íê~åëéçêí=ëóëíÉãëK=qÜÉ=ciJ^J`e=

ïçêâáåÖ=Öêçìé=~åÇ=íÜÉ=äçåÖÉêJíÉêã=_~Üå=OMMM=ëÉÅçåÇ=éÜ~ëÉ=~åÇ=_çÇ~åJo~áä=ÅçåÅÉéíë=

éêçîáÇÉ=íÜÉ=âÉó=ÖêçìåÇïçêâ=Ñçê=íÜÉëÉ=ÉÑÑçêíëK=

QK oÉäáÉÑ=é~Åâ~ÖÉ=Ñçê=ìêÄ~å=~êÉ~ëW=_óé~ëë=êçìíÉëI=ëÉåëáÄäó=äçÅ~íÉÇ=~åÇ=ÉãÄÉÇÇÉÇ=áå=~å=

çîÉê~ää=íê~ÑÑáÅ=ÖìáÇ~åÅÉ=ÅçåÅÉéíI=ã~ó=ëçäîÉ=íÜÉ=éêçÄäÉãë=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=Äó=íÜÉ=éçéìä~íáçå=

ÅÉåíêÉëK=eçïÉîÉêI=~å=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=êç~Ç=íê~ÑÑáÅ=éêçàÉÅíë=ÅìêêÉåíäó=éä~ååÉÇ=Eé~êíáÅìJ

ä~êäó=íÜÉ=pNU=~åÇ=íÜÉ=iÉíòÉíìååÉäF=ëÜçïë=íÜ~í=íÜÉó=Çç=åçí=í~âÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=~ÅÅçìåí=çÑ=

íÜÉëÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=ÅêáíÉêá~K=få=çìê=îáÉïI=íÜÉêÉÑçêÉI=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=ëÉåëáÄäÉ=íç=äççâ=Ñçê=~äJ

íÉêå~íáîÉëK=båîáêçåãÉåí~ääó=àìëíáÑá~ÄäÉ=Äóé~ëë=çéíáçåëI=áåÅäìÇáåÖ=åÉï=êç~Ç=Å~é~ÅáíóI=

ëÜçìäÇ=ÄÉ=~å~äóëÉÇ=~åÇ=áãéäÉãÉåíÉÇ=áå=çêÇÉê=íç=êÉäáÉîÉ=ÅêáíáÅ~ä=ìêÄ~å=~êÉ~ë=Eé~êíáÅìJ

ä~êäó=_êÉÖÉåòI=cÉäÇâáêÅÜ=~åÇ=íÜÉ=~êÉ~=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=^NP=~åÇ=^NQFK=råÇÉê=é~êíáÅìä~ê=ÅçåJ

ëáÇÉê~íáçå=~êÉ=~äíÉêå~íáîÉë=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ã~âÉ=çéíáãìã=ìëÉ=çÑ=ÉñáëíáåÖ=êç~Ç=Å~é~Åáíó=

~åÇ=~äëç=êÉÉñ~ãáåÉ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=éêÉãáëÉëI=ÉKÖK=ÜáÖÜJëéÉÉÇ=êç~ÇëK=låÉ=ëìÅÜ=~äíÉêå~íáîÉ=áë=



= öON=
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áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=ëíìÇó=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=íÜÉ=?oÜÉáåí~äêáåÖ?=ÅçåÅÉéí=Ñçê=~=êáåÖ=êç~Ç=~êçìåÇ=

íÜÉ=oÜáåÉ=s~ääÉóK=

RK `ççêÇáå~íÉÇ=éêáÅáåÖ=éçäáÅó=áå=^äéáåÉ=ÅçìåíêáÉëW=qÜÉ=éêáÅáåÖ=éçäáÅó=áåëíêìãÉåíë=ÅìêêÉåíäó=

áå=ìëÉ=áå=pïáíòÉêä~åÇI=iáÉÅÜíÉåëíÉáå=~åÇ=^ìëíêá~=EÉKÖK=íÜÉ=ÜÉ~îó=îÉÜáÅäÉ=ÑÉÉI=ãçíçêï~ó=

íçääëF=ÇáÑÑÉê=ïáÇÉäó=~åÇ=êÉëìäí=áå=ÇêáîÉêë=ã~âáåÖ=ìåÇÉëáê~ÄäÉ=ÇáîÉêëáçåë=íç=~îçáÇ=íÜÉãK=

få=íÜÉ=ÑìíìêÉI=íÜÉëÉ=å~íáçåë=ëÜçìäÇ=äá~áëÉ=ïáíÜ=É~ÅÜ=çíÜÉê=íç=Öê~Çì~ääó=ÄêáåÖ=íÜÉáê=éêáÅJ

áåÖ=äÉîÉäë=áåíç=äáåÉ=~åÇ=~äëç=áåÅäìÇÉ=é~ëëÉåÖÉê=íê~ÑÑáÅI=íÜÉêÉÄó=ãáåáãáëáåÖ=íÜÉ=íê~ÑÑáÅ=

íÜ~í=äÉ~îÉë=íÜÉ=ã~àçê=~êíÉêáÉëK=

SK o~áä=ÑêÉáÖÜí=éçäáÅóW=qÜÉ=ê~áä=ÑêÉáÖÜí=íê~åëéçêí=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Eé~êíáÅìä~êäó=ê~áä=ëáÇáåÖë=

~åÇ=ÖççÇë=íÉêãáå~äëF=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Éñé~åÇÉÇ=~åÇ=áåÅçêéçê~íÉÇ=áåíç=ÅêçëëJÄçêÇÉê=çéÉê~íáåÖ=

ÅçåÅÉéíë=ëìÅÜ=íÜ~í=áåÇìëíêá~ä=ÖêçïíÜ=éçíÉåíá~ä=EÇÉîÉäçéãÉåí=ÜçíëéçíëF=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íÜÉ=

ÄÉëí=éçëëáÄäÉ=ê~áä=ÅçååÉÅíáçåëK=

TK brJïáÇÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ÉÅçJÉÑÑáÅáÉåÅóW=k~íáçå~ä=~åÇ=brJïáÇÉ=ãÉ~ëìêÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áãéäÉJ

ãÉåíÉÇ=~ë=èìáÅâäó=~ë=éçëëáÄäÉ=íç=Éñéäçáí=íÉÅÜåáÅ~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=éçíÉåíá~ä=íç=áåÅêÉ~ëÉ=

íÜÉ=ÉÅçJÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ=êç~Ç=~åÇ=ê~áä=îÉÜáÅäÉëK=qÜáë=~äëç=áåÅäìÇÉë=~å=brJïáÇÉ=`lO==äÉîóK=

=

^å=~Åíáçå=éä~å=Ñçê=áãéäÉãÉåíáåÖ=~=ëìëí~áå~ÄäÉ=íê~åëéçêí=ëóëíÉã=

pìëí~áå~Äáäáíó=áë=åçí=ëáãéäó=~=ìíçéá~å=ëí~íÉ=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=éÉêÑÉÅíäó=ìëáåÖ=~=ëÉí=çÑ=

ÅêáíÉêá~K=o~íÜÉêI=ëìëí~áå~Äáäáíó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=~=ÅçåÅÉéíì~ä=éêçÅÉëë=Ñê~ãÉïçêâ=íÜ~í=

Åçåíáåìçìëäó=áåîÉëíáÖ~íÉë=éêçÄäÉãë=~åÇ=ëÉÉâë=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=áãéêçîÉãÉåíK=qÜÉ=~Åíáçå=

éä~å=íÜ~í=Ñçääçïë=ëâÉíÅÜÉë=çìí=àìëí=ëìÅÜ=~=éêçÅÉëëK=fí=ëìãã~êáëÉë=íÜÉ=âÉó=ÄìáäÇáåÖ=ÄäçÅâë=çÑ=

~=ëÜçêíJíÉêã=Eíç=OMMRF=~åÇ=~=äçåÖÉêJíÉêã=Eíç=OMNRLOMOMF=ëíê~íÉÖóK=qÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=éçäáÅó=

ãçÇìäÉë=Ü~îÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=íáãÉ=Üçêáòçåë=~åÇ=Å~å=ÄÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ=~í=ÇáÑÑÉêÉåí=ëí~ÖÉëK==



= OOö=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=prjj^ov=

mçäáÅó=ÉäÉãÉåí= pÜçêíJíÉêã=ëíê~íÉÖó=
Eíç=OMMRF=

içåÖÉêJíÉêã=ëíê~íÉÖó=
Eíç=OMNRLOMOMF=

lîÉê~ää=çÄàÉÅíáîÉ= bãéäçóãÉåí=~åÇ=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=çÑ=ÅêçëëJ
ÄçêÇÉê=áåëíáíìíáçåëK=gçáåí=äçÄÄóáåÖ=E~í=
å~íáçå~ä=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=äÉîÉäëF=Ñçê=
ëìéê~êÉÖáçå~ä=~ÅíáçåK=

eçäáëíáÅ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=~ää=é~ÅâJ
~ÖÉë=ìåÇÉê=íÜÉ=?^äéëJoÜáåÉ=s~ääÉó=
`çãéêÉÜÉåëáîÉ=qê~åëéçêí=`çåÅÉéí?=
Ä~ååÉêK=

`êçëëJÄçêÇÉê=éä~ååáåÖ=
áåëíêìãÉåíë=

pÉí=ìé=~å=?^äéëJoÜáåÉ=s~ääÉó?=áåëíáíìíáçå=
áå=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=~êÉå~=ïáíÜ=~å=áåíÉêå~J
íáçå~ä=íêÉ~íóK=píÉé=ìé=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=
?oÉÖáçå~ä=qê~åëéçêí=mçäáÅó?=ïçêâáåÖ=
Öêçìé=~åÇ=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=Å~åíçå=çÑ=dêáëçåëK=
mä~å=~=Åçããçå=ÜçäáëíáÅ=íê~åëéçêí=ÅçåJ
ÅÉéíK=
fãéäÉãÉåí=fåíÉêêÉÖ=fff=éêçàÉÅíëK=

cçêãìä~íÉLáãéäÉãÉåí=íÜÉ=ÜçäáëíáÅ=
íê~åëéçêí=ÅçåÅÉéíI=áåÅäìÇáåÖ=éÉêJ
ëçå~ä=~åÇ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=~åÇ=ÑìåÇJ
áåÖK=

jçÄáäáíó=ã~å~ÖÉãÉåí= pÉí=ìé=~=oÜáåÉ=s~ääÉó=íê~åëéçêí=áåÑçêã~J
íáçå=ëóëíÉãK=
jçÄáäáíó=~ÇîáÅÉ=ìåáí=Ñçê=ÄìëáåÉëëÉëK=
`êçëëJÄçêÇÉê=Å~ê=ëÜ~êáåÖ=åÉíïçêâK=
fãéäÉãÉåí=fåíÉêêÉÖ=fff=éêçàÉÅíëK=

aÉîÉäçé=íÜÉ=î~êáçìë=ÉäÉãÉåíë=íçJ
ï~êÇë=~å=áåíÉÖê~íÉÇ=ãçÄáäáíó=~ÇîáÅÉ=
ëÉêîáÅÉI=ìëáåÖ=íÜÉ=ä~íÉëí=íÉÅÜåáÅ~ä=
íççäë=ëìÅÜ=~ë=íÉäÉã~íáÅë=~åÇ=ÅçãJ
ãìåáÅ~íáçåëK==

mìÄäáÅ=íê~åëéçêí==
é~Åâ~ÖÉ=

fãéäÉãÉåí=ÅêçëëJÄçêÇÉê=Äìë=ëíê~íÉÖóK=
`êçëëJÄçêÇÉê=äçåÖJÇáëí~åÅÉ=ÅçååÉÅíáçåëK=
?kÉï=o~áä=ci?=ÑÉ~ëáÄáäáíó=ëíìÇáÉëK=
fãéäÉãÉåí=fåíÉêêÉÖ=fff=éêçàÉÅíëK=

fãéäÉãÉåí=éêçéçë~äë=E_~Üå=OMMMI=
_çÇ~åJo~áäFW=
• `çååÉÅíáçå=íç=íÜÉ=ÜáÖÜJëéÉÉÇ====

åÉíïçêâ=
• iáåâ=Åáíó=íê~åëéçêí=ëóëíÉãë=
• bñé~åÇLäáåâ=êÉÖáçå~ä=íê~åëéçêí=
• bñíÉåÇ=ëáåÖäÉJíáÅâÉí=~êÉ~ë=~åÇ==

áåÇáîáÇì~ä=íê~åëéçêí=åÉíïçêâëK=
oÉäáÉÑ=Ñçê=ìêÄ~å=~êÉ~ë= aÉëáÖå=ëÉÅçåÇJäáåÉ=~Åíáçå=éêçÖê~ããÉ=Ñçê=

ìêÄ~å=~êÉ~ëK=
bî~äì~íÉ=~äíÉêå~íáîÉë=íç=íÜÉ=
pNULcÉäÇâáêÅÜ=pçìíÜ=Äóé~ëë=Ñêçã=ëìáíJ
~Äáäáíó=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=îáÉïéçáåíëK=

fãéäÉãÉåí=êÉäáÉÑ=é~Åâ~ÖÉëI=áåÅäìÇáåÖ=
åÉï=Äóé~ëë=êçìíÉëK=

`ççêÇáå~íÉÇ=éêáÅáåÖ=
ëíê~íÉÖó=

píìÇó=ëÉÅçåÇJäáåÉ=~Åíáçå=éêçÖê~ããÉ=íç=
ÄêáåÖ=êçìíÉ=éêáÅÉë=çå=^NPL^NQ=áåíç=äáåÉK=
aÉëáÖå=íçää=ëçäìíáçåë=Ñçê=^NQ=çå=Ä~ëáë=çÑ=
âã=íê~îÉääÉÇK=

råáîÉêë~ä=âã=äÉîáÉë=Ñçê=ÑêÉáÖÜí=íê~åëJ
éçêí=~ÑíÉê=ÉÅçéçáåí=ëóëíÉã=ÇáëÅçåJ
íáåìÉÇK=
oç~Ç=éêáÅáåÖ=ëóëíÉãë=Ñçê=é~ëëÉåÖÉê=
íê~ÑÑáÅK=

o~áä=ÑêÉáÖÜí=éçäáÅó= fåîÉëíáÖ~íÉ=éçíÉåíá~ä=çÑ=ê~áä=ëáÇáåÖë=~ë=
é~êí=çÑ=çîÉê~ää=íê~åëéçêí=éä~ååáåÖK=
`êÉ~íÉ=~=ê~áä=äçÖáëíáÅë=ÜìÄK=

fåîÉëí=áå=Éñé~åÇáåÖ=ê~áä=ëáÇáåÖë=~åÇ=
áå=áååçî~íáîÉ=ê~áä=ÑêÉáÖÜí=éêçàÉÅíëK=
píêÉåÖíÜÉå=b~ëíJtÉëí=~ñáëK=

brJïáÇÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=
ÉÅçJÉÑÑáÅáÉåÅó=

fãéäÉãÉåí=àçáåí=éêçàÉÅíë=ïÜáÅÜ=éêçÇìÅÉ=
áåÅêÉ~ëÉë=áå=ÉÅçJÉÑÑáÅáÉåÅó=EÉKÖK=?bÅç=
aêáîÉFK=

gçáåí=ÅêçëëJÄçêÇÉê=ÉåîáêçåãÉåí~ä=
~åÇ=ÉåÉêÖó=éçäáÅó=

q~ÄäÉ=wJN=lìíäáåÉ=éçäáÅó=áãéäÉãÉåí~íáçå=éä~åI=ÇáîáÇÉÇ=áåíç=ëÜçêí=~åÇ=äçåÖÉêJíÉêã=ëíê~íÉÖáÉëK=

=

=



= öOP=
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NK ^rpd^kdpi^db=rka=^rcqo^d=
=

dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉãÉ=

a~ë=çÄÉêÉ=oÜÉáåí~ä=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=p~å=_Éêå~êÇáåçJ^ÅÜëÉ=ìåÇ=ÇÉã=_çÇÉåëÉÉ=áëí=òìåÉÜãÉåÇÉå=

sÉêâÉÜêëéêçÄäÉãÉå=~ìëÖÉëÉíòíK=aáÉëÉ=®ìëëÉêå=ëáÅÜ=áå=ï~ÅÜëÉåÇÉã=aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜê=ÇìêÅÜ=

ÇáÉ=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉI=i®êã=ìåÇ=pÅÜ~ÇëíçÑÑÄÉä~ëíìåÖÉåI=ìåÖÉåΩÖÉåÇÉê=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ãáí=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉã=sÉêâÉÜê=ìåÇ=aêìÅâ=~ìÑ=åÉìÉ=píê~ëëÉåáåÑê~ëíêìâíìêÉåK=jáí=ÇÉã=ÖÉéä~åíÉå=^ìJ

íçÄ~Üåòìë~ããÉåëÅÜäìëë=áã=ëΩÇÇÉìíëÅÜÉå=o~ìã=E^=VS=òïáëÅÜÉå=iáåÇ~ì=ìåÇ=jÉããáåÖÉåF=

ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=_ÉÑΩêÅÜíìåÖI=Ç~ëë=ÇÉê=Öêçëëê®ìãáÖÉ=dΩíÉêíê~åëáíîÉêâÉÜê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oÉÖáçå=òìJ

åáããíK=^åÇÉêëÉáíë=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ìåÇ=iáÉÅÜíÉåëíÉáå=ãáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=äÉáëíìåÖëJ

~ÄÜ®åÖáÖÉå=pÅÜïÉêîÉêâÉÜêë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=ÇÉå=NK=g~åì~ê=OMMN=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=iÉåâìåÖëáåëíêìJ

ãÉåí=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=

= a~ë=çÄÉêÉ=oÜÉáåí~ä=áëí=båíïáÅâäìåÖëê~ìãI=qê~åëáíâçêêáÇçê=ìåÇ=ëÉåëáÄäÉê=^äéÉåê~ìã=

òìÖäÉáÅÜK=aáÉ=ÇáîÉêëÉå=i~åÇÉëÖêÉåòÉå=ÉêëÅÜïÉêÉå=ÉáåÉ=~ÄÖÉëíáããíÉ=sÉêâÉÜêëéçäáíáâK=aáÉë=

Öáäí=ëçïçÜä=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=píê~ëëÉåáåÑê~J

ëíêìâíìêéä~åìåÖK=aáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=é~ê~ääÉä=ÖÉÑΩÜêíÉå=^ìíçÄ~ÜåÉå=^NP=

EpÅÜïÉáòF=ìåÇ=^NQ=E£ëíÉêêÉáÅÜF=ÉêÑçêÇÉêå=ÉáåÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=^ÄëíáããìåÖK=aáÉ=^ìëJ

ïáêâìåÖÉå=îçå=^ìëÄ~ìíÉå=ÇÉë=kÉíòÉë=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=áå=áÜêÉã=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå=hçåíÉñí=òì=ÄÉJ

íê~ÅÜíÉåK==

=

k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ=~äë=wáÉä=

£ëíÉêêÉáÅÜI=iáÉÅÜíÉåëíÉáå=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=Ü~ÄÉå=NVVN=ÇáÉ=^äéÉåâçåîÉåíáçå=ìåíÉêòÉáÅÜåÉíK=

jáííäÉêïÉáäÉ=Ü~í=iáÉÅÜíÉåëíÉáå=ÇáÉ=hçåîÉåíáçå=ãáí=ÇÉå=Ç~òìÖÉÜ∏êÉåÇÉå=mêçíçâçääÉå=ê~íáÑáJ

òáÉêíK=aáÉëÉê=mêçòÉëë=áëí=áå=£ëíÉêêÉáÅÜ=ìåÇ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=d~åÖÉK=báåÉ=òÉåíê~äÉ=oçääÉ=ëéáÉäí=

Ç~ÄÉá=Ç~ë=sÉêâÉÜêëéêçíçâçääK=bë=ÑçêÇÉêí=ÉáåÉ=sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ=áã=^äéÉåê~ìãI=ÇáÉ=ÇÉå=

∏âçäçÖáëÅÜÉåI=ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉå=ëçòá~äÉå=wáÉäÉå=~ìëÖÉïçÖÉå=oÉÅÜåìåÖ=íê®ÖíK==

aáÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áëí=ÜÉìíÉ=îÉêëí®êâí=éêçàÉâíÄÉòçÖÉå=ìåÇ=ìãJ

ëÉíòìåÖëçêáÉåíáÉêíK=fã=wÉåíêìã=ëíÉÜí=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëW=

˚ a~ë=mêçàÉâí=_çÇ~åJo~áä=OMOM=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÉáåÉã=ê~ìãéä~åÉêáëÅÜÉå=^åë~íò=ìåÇ=Ü~í=Éáå=

åÉìÉë=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=ÑΩê=ÇÉå=dêçëëê~ìã=ìã=ÇÉå=_çÇÉåëÉÉ=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=Äáë=

OMOM=ÉåíïáÅâÉäíK==

˚ fã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=sçê~êäÄÉêÖI=iáÉÅÜíÉåJ

ëíÉáå=ìåÇ=ÇÉã=h~åíçå=píK=d~ääÉå=Ü~í=ÇáÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ciJ^J`e=âìêòJ=ìåÇ=ãáííÉäÑêáëíáÖ=

êÉ~äáëáÉêÄ~êÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=áã=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=_ìëJ=ìåÇ=_~ÜåîÉêâÉÜê=ëíìÇáÉêíK=



= OQö=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=prjj^ov=

˚ a~ë=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=_~Üå=OMMM=EOK=bí~ééÉF=ëçïáÉ=ÇáÉ=^åëÅÜäìëëêÉ~äáëáÉêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=lëíJ=

ìåÇ=tÉëíëÅÜïÉáò=~å=Ç~ë=Éìêçé®áëÅÜÉ=báëÉåÄ~ÜååÉíò=ëáåÇ=ä~ìÑÉåÇÉ=mä~åìåÖëéêçòÉëëÉ=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáòI=ÇáÉ=ëçïçÜä=ÑΩê=ÇáÉ=lëíëÅÜïÉáò=~äë=~ìÅÜ=ÇÉå=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=o~ìã=ÉáåÉ=

îÉêÄÉëëÉêíÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉë=pí®ÇíÉëóëíÉãë=~åëíêÉÄÉåK=

=

båíïáÅâäìåÖ=îçå=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=sÉêâÉÜêëÖêìåÇä~ÖÉå=

sçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ÇêÉá=sÉêâÉÜêëãáåáëíÉê=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=iáÉÅÜíÉåëíÉáåë=ìåÇ=

£ëíÉêêÉáÅÜë=NVVV=ÉáåÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=ŁiÉííÉê=çÑ=fåíÉåíÛ=ìåíÉêëÅÜêáÉÄÉåI=ÇÉê=ÇáÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=

ÉáåÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=píìÇáÉ=îçêëáÉÜíK=aáÉ=píìÇáÉ=Łk~ÅÜÜ~äíáÖÉê=sÉêâÉÜê=áã=çÄÉêÉå=

oÜÉáåí~äÚ=ëçää=båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=~ìÑÄÉêÉáíÉåI=ìã=ÇáÉ=~åëíÉÜÉåÇÉå=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáJ

íÉåÇÉå=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉãÉ=òïáëÅÜÉå=sçê~êäÄÉêÖI=iáÉÅÜíÉåëíÉáå=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=EpíK=d~ääÉå=

ìåÇ=dê~ìÄΩåÇÉåF=òì=ä∏ëÉåK=páÉ=Ü~í=ÉáåÉå=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=wÉáíÜçêáòçåí=ìåÇ=ÄÉòáÉÜí=~ääÉ=sÉêJ

âÉÜêëíê®ÖÉê=ãáí=ÉáåK=aáÉ=píìÇáÉ=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=sÉêâÉÜê=

ìåÇ=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~å=ä~åÖÑêáëíáÖ=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëéçëíìä~íÉåK=a~ë=wáÉä=áëí=ÇáÉ=

bê~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉê=âçåëáëíÉåíÉå=_ÉìêíÉáäìåÖëÄ~ëáë=ÑΩê=ÇÉå=fëíJwìëí~åÇ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëJ

ëòÉå~êáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=EÄáë=OMOMFK=a~ê~ìë=ëçääÉå=mçäáÅóJhçåòÉéíÉ=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=fã=

wÉåíêìã=ëíÉÜí=ÉáåÉ=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=sÉêâÉÜêëéçäáíáâI=ÇáÉ=Ç~òì=ÄÉáJ

íê®ÖíI=Ç~ë=òì=Éêï~êíÉåÇÉ=sÉêâÉÜêëîçäìãÉå=ìãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜI=ÉÑÑáòáÉåí=ìåÇ=ÖÉêÉÅÜí=~ÄòìïáJ

ÅâÉäåK==

a~ë=mêçàÉâííÉ~ã=Ü~í=Ç~òì=ÉáÖÉåÉ=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=rãïÉäíãçÇÉääÉ=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=ÉáåÉå=

_ÉìêíÉáäìåÖëê~ÜãÉå=~ìÑÖÉÄ~ìíI=ÇÉê=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëòáÉäÉ=ÄÉêìÑíK=a~ë=mêçàÉâí=áëí=

áã=cêΩÜà~Üê=OMMM=áå=^åÖêáÑÑ=ÖÉåçããÉå=ïçêÇÉå=ìåÇ=Ü~í=ÇêÉá=mÜ~ëÉå=ìãÑ~ëëíW=

NK bêÑ~ëëìåÖ=fëíòìëí~åÇI=^å~äóëÉ=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëòáÉäÉ=

OK qêÉåÇJ=ìåÇ=wáÉäéêçÖåçëÉ=OMOM=

PK mçäáÅóJhçåòÉéíÉ=

báåÉ=íêáä~íÉê~äÉ=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=Ü~í=ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=ÄÉÖäÉáíÉíI=òìë~ããÉåÖÉëÉíòí=~ìë=sÉêíêÉíÉêå=

~ìë=ÇÉê=pÅÜïÉáò=E_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉ=píK=d~ääÉå=ìåÇ=dê~ìÄΩåÇÉåFI=ÇÉë=cΩêëíÉåíìãë=iáÉÅÜíÉåJ

ëíÉáåë=ìåÇ=sçê~êäÄÉêÖI=~ìë=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ìåÇ=JéçäáíáâI=o~ìãéä~åìåÖ=ìåÇ=

rãïÉäí=EîÖäK=iáëíÉ=áã=^åÜ~åÖFK=aáÉë=Éêã∏ÖäáÅÜíÉ=ÉáåÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=hççêÇáå~íáçå=

ìåÇ=ÉáåÉ=báåÄÉííìåÖ=áå=ä~ìÑÉåÇÉ=^êÄÉáíÉåK=

aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=póåíÜÉëÉÄÉêáÅÜí=Ñ~ëëí=ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=òìë~ããÉåK=aáÉ=aÉí~áä~êÄÉáíÉå=ëáåÇ=

áå=ÇêÉá=íÉÅÜåáëÅÜÉå=_ÉêáÅÜíÉå=Efkco^pL_ÉëÅÜ=ìåÇ=m~êíåÉêI=OMMNI=OMMOF=Ç~êÖÉëíÉääíK=

=



= öOR=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=prjj^ov=

OK afb=obdflk=oebfkq^i=fj=§_bo_if`h=
=

^ÄÖêÉåòìåÖI=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=

aÉê=ÉåÖÉêÉ=råíÉêëìÅÜìåÖëéÉêáãÉíÉê=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉë=oÜÉáåí~äÉë=îçã=_çÇÉåëÉÉ=

Äáë=ëΩÇäáÅÜ=p~êÖ~åëK=aÉê=ïÉáíÉêÉ=mÉêáãÉíÉê=ÄÉòáÉÜí=ÇáÉ=p~å=_Éêå~êÇáåç=^ÅÜëÉ=ãáí=ÉáåK=dÉJ

ë~ãíÜ~Ñí=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=NNQ=dÉãÉáåÇÉå=áã=råíÉêëìÅÜìåÖëÖÉÄáÉí=E^W=OUX=`eW=TRX=ifW=NNFK=cΩê=

ÇáÉ=mêçÖåçëÉå=ÇÉë=Öêçëëê®ìãáÖÉå=qê~åëáíîÉêâÉÜêë=ïáêÇ=ÇáÉëÉë=dÉÄáÉí=Ñ~ääïÉáëÉ=ÉêïÉáíÉêíK=

=

aáÉ=cáÖìêÉå=N=ìåÇ=O=áã=^åÜ~åÖ=òÉáÖÉå=ÇáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉë=råíÉêëìÅÜìåÖëê~ìãë=ìåÇ=ïáÅÜíáÖÉ=

ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉåK=

=

fåëÖÉë~ãí=äÉÄÉå=áã=mÉêáãÉíÉê=Öìí=QRMDMMM=báåïçÜåÉêI=Ç~îçå=Å~K=PUMÛMMM=áã=ÉåÖÉêÉå=råJ

íÉêëìÅÜìåÖëÖÉÄáÉíK=bë=ïÉáëí=âÉáåÉ=ÖêçëëÉå=wÉåíêÉå=~ìÑI=ëçåÇÉêå=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ãÉÜêÉêÉå=òìã=

qÉáä=òìë~ããÉåÖÉï~ÅÜëÉåÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉåK=açêåÄáêå=~äë=Öê∏ëëíÉ=dÉãÉáåÇÉ=ïáÉë=NVVS=

âå~éé=QNDMMM=báåïçÜåÉê=~ìÑI=ÖÉÑçäÖí=îçå=`Üìê=EPNDMMMFI=cÉäÇâáêÅÜ=EOUDMMMFI=_êÉÖÉåò=

EOSDMMMFK=_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=píêìâíìêÉå=â~åå=Ç~ë=råíÉêëìÅÜìåÖëÖÉÄáÉí=òïÉáÖÉJ

íÉáäí=ïÉêÇÉå=áå=Ç~ë=_ÉêÖÖÉÄáÉí=ãáí=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=^åíÉáä=~å=^êÄÉáíëéä®íòÉå=áå=ÇÉê=i~åÇïáêíJ

ëÅÜ~Ñí=ìåÇ=Ç~ë=q~äÖÉÄáÉí=ãáí=ÉáåÉê=hçåòÉåíê~íáçå=~ìÑ=ÇÉå=OK=ìåÇ=PK=pÉâíçêK=sçå=ÇÉå=áåëÖÉJ

ë~ãí=âå~éé=OPMDMMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=~êÄÉáíÉå=Å~K=ROB=áã=aáÉåëíäÉáëíìåÖëëÉâíçêI=QQB=áå=ÇÉê=

fåÇìëíêáÉ=ìåÇ=ÇÉê=oÉëí=EQBF=áå=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíK=

=

píê~ëëÉååÉíò=ìåÇ=sÉêâÉÜêëêÉÖáãÉë=

a~ë=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=píê~ëëÉååÉíò=ÄÉëíÉÜí=~ìë=òïÉá=^ìíçÄ~Üåëíê®åÖÉå=áã=q~äÖêìåÇ=ÇÉë=

oÜÉáåí~äÉëI=àÉïÉáäë=~ìÑ=ÇÉê=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=E^NQLbSMF=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=pÉáíÉ=ÇÉë=

oÜÉáåë=E^NPLbSNFK=wïÉá=qÉáäëíΩÅâÉ=áã=råíÉêëìÅÜìåÖëÖÉÄáÉí=ëáåÇ=òìêòÉáí=åìê=òïÉáëéìêáÖ=~ìëJ

ÖÉÄ~ìí=Ó=ÇÉê=mÑ®åÇÉêíìååÉä=ÄÉá=_êÉÖÉåò=ìåÇ=ÇÉê=^ãÄÉêÖíìååÉä=ÄÉá=cÉäÇâáêÅÜ=Ó=ïçÄÉá=ÑΩê=

ÇÉå=äÉíòíÉêÉå=ÇáÉ=sçê~êÄÉáíÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=^ìëÄ~ì=~ìÑ=Q=péìêÉå=ÄÉêÉáíë=ÄÉÖçååÉå=Ü~ÄÉåK=^Ä=

_äìÇÉåò=ÑΩÜêí=ÇáÉ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=OëéìêáÖÉ=pNS=òìã=^êäÄÉêÖ=ìåÇ=ïÉáíÉê=ÖÉÖÉå=lëíÉåK=aáÉ=^NP=

îçå=píK=d~ääÉå=ΩÄÉê=p~êÖ~åë=ìåÇ=`Üìê=ìåÇ=p~å=_Éêå~êÇáåç=áëí=Äáë=oÉáÅÜÉå~ì=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=

ÇÉë=ÄÉêÉáíë=áå=^ìëÄ~ì=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå=^ÄëÅÜåáííë=^ìÓaáÉéçäÇë~ì=îáÉêëéìêáÖ=~ìëÖÉÄ~ìíX=ïÉáíÉê=

ëΩÇäáÅÜ=áëí=ëáÉ=åìåãÉÜê=òïÉáëéìêáÖK=få=p~êÖ~åë=ÄÉëíÉÜí=Éáå=^åëÅÜäìëë=~å=ÇáÉ=^P=oáÅÜíìåÖ=

wΩêáÅÜK==

=

cáÖìê=P=áã=^åÜ~åÖ=òÉáÖí=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìêÉåK=



= OSö=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=prjj^ov=

wìê=wÉáí=ÄÉëíÉÜÉå=âÉáåÉ=^ìíçÄ~ÜåîÉêÄáåÇìåÖÉå=áå=lëíJtÉëíJoáÅÜíìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=

q~äëÉáíÉåX=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=îÉêä~ìÑÉå=éêáã®ê=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=ÄÉá=píK=j~êÖêÉíÜÉåÓ

e∏ÅÜëíÓ_êÉÖÉåòI=iìëíÉå~ìÓaçêåÄáêå=ìåÇ=^ìÓaáÉéçäÇë~ì=áã=kçêÇÉå=ìåÇ=_ìÅÜëÓpÅÜ~~åÓ

cÉäÇâáêÅÜ=áã=pΩÇÉåK=bë=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=òïÉá=píê~ëëÉåëíΩÅâÉ=ÖÉéä~åíI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉëÉ=èìÉê=òìê=q~äJ

êáÅÜíìåÖ=îÉêä~ìÑÉåÇÉå=sÉêâÉÜêëÄÉòáÉÜìåÖÉå=îÉê®åÇÉêå=ïΩêÇÉåW=aáÉë=áëí=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=^ìíçJ

Ä~Üåëé~åÖÉ=òïáëÅÜÉå=^NQ=ìåÇ=áã=o~ìã=tçäÑìêí=EpNUFI=ëçïáÉ=ÇÉê=iÉíòÉíìååÉä=~äë=pΩÇìãÑ~ÜJ

êìåÖ=îçå=cÉäÇâáêÅÜ=Äáë=~å=ÇáÉ=i~åÇÉëÖêÉåòÉ=òì=iáÉÅÜíÉåëíÉáåK==

= aáÉ=sÉêâÉÜêëêÉÖáãÉë=ëáåÇ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=i®åÇÉêå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜW=

˚ cΩê=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=píê~ëëÉååÉíò=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=áå=iáÉÅÜíÉåëíÉáå=Öáäí=ÑΩê=ÇÉå=píê~ëëÉåJ

ÖΩíÉêîÉêâÉÜê=ÇáÉ=äÉáëíìåÖë~ÄÜ®åÖáÖÉ=pÅÜïÉêîÉêâÉÜêë~ÄÖ~ÄÉ=Eips^FK=aáÉëÉ=ÄÉíê®Öí=NKN=bìJ

êçÅÉåíë=éêç=háäçãÉíÉê=ìåÇ=qçååÉ=dÉë~ãíÖÉïáÅÜíK=^Ä=OMMR=ïáêÇ=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=NKT=`Éåíë=

ÉêÜ∏ÜíK=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉíê®Öí=ÜÉìíÉ=Ç~ë=òìä®ëëáÖÉ=dÉë~ãíÖÉïáÅÜí=PQ=qçååÉåI=Éë=ïáêÇ=~Ä=

OMMR=ïáÉ=áå=£ëíÉêêÉáÅÜ=ìåÇ=iáÉÅÜíÉåëíÉáå=~ìÑ=QM=qçååÉå=ÉêÜ∏ÜíK=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=iáÉÅÜJ

íÉåëíÉáå=Öáäí=òìÇÉã=Éáå=~ääÖÉãÉáåÉë=k~ÅÜíÑ~ÜêîÉêÄçí=EOO=Äáë=R=rÜêFK=cΩê=Ç~ë=∏ëíÉêêÉáÅÜáJ

ëÅÜÉ=^ìíçÄ~ÜååÉíò=áëí=áå=å~ÜÉê=wìâìåÑí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=âãJ~ÄÜ®åÖáÖÉå=j~ìí=ÖÉJ

éä~åíK=aáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=ÇΩêÑíÉ=~ÄÉê=ÇÉìíäáÅÜ=åáÉÇêáÖÉê=ëÉáå=~äë=ÇÉê=ips^Jp~íò=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=

˚ aÉê=mhtJsÉêâÉÜê=ÄÉò~Üäí=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉåìíòìåÖ=ÇÉê=^ìíçÄ~ÜåÉå=ÉáåÉ=sáÖåÉííÉK=páÉ=ÄÉíê®Öí=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=OT=bìêç=éêç=g~ÜêK=få=£ëíÉêêÉáÅÜ=ÖáÄí=Éë=~ÄÖÉëíìÑíÉ=p®íòÉK=cΩê=NQ=jçå~íÉ=âçëíÉí=

ëáÉ=TOKS=bìêçK=tÉáä=ÇáÉ=lëíìãÑ~ÜêìåÖ=îçå=_êÉÖÉåò=EmÑ®åÇÉêíìååÉäF=îáÖåÉííÉåéÑäáÅÜíáÖ=áëíI=

âçããí=Éë=ÑΩê=ÇÉå=sÉêâÉÜê=îçå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=òì=rãïÉÖÑ~ÜêíÉå=ÇìêÅÜ=_êÉJ

ÖÉåòK=

=

_Éä~ëíìåÖÉå=ÇÉë=píê~ëëÉååÉíòÉë=

aÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=Eâå~éé=òïÉá=aêáííÉäF=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=áëí=_áååÉåîÉêâÉÜê=EÅ~K=PMMDMMM=mhtJ=ìåÇ=

NRDMMM=ihtJc~ÜêíÉå=éêç=q~ÖFI=ÇÉê=pí~êí=ìåÇ=wáÉä=ÇÉê=c~ÜêíÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=råíÉêëìJ

ÅÜìåÖëéÉêáãÉíÉêë=~ìÑïÉáëíK=`~K=OMB=ÇáÉëÉë=sÉêâÉÜêë=ΩÄÉêèìÉêí=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=i~åÇÉëÖêÉåòÉåK=

`~K=TB=EmhtF=ÄòïK=NMB=EihtF=áëí=qê~åëáíîÉêâÉÜê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉë~ãíêÉÖáçåK=báå=qÉáä=Ç~îçå=

EÅ~K=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=iht=ÄòïK=RB=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=ihtJsÉêâÉÜêëF=áëí=~äéÉåíê~åëáíáÉêÉåÇÉê=sÉêJ

âÉÜê=ΩÄÉê=ÇáÉ=p~å=_Éêå~êÇáåç=^ÅÜëÉK=aÉê=oÉëí=Eâå~éé=OMBF=áëí=wáÉäJnìÉääîÉêâÉÜê=~ìë=ÇÉê=

aÉìíëÅÜä~åÇI=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜëK=

= aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖÉå=~å=ÇÉå=dêÉåòΩÄÉêÖ®åÖÉåK=sçå=ÇÉå=áåëÖÉë~ãí=

êìåÇ=SMÚMMM=dêÉåòΩÄÉêíêáííÉå=òïáëÅÜÉå=pÅÜïÉáòLiáÉÅÜíÉåëíÉáå=ìåÇ=sçê~êäÄÉêÖ=âçããÉå=êìåÇ=

NMB=ESÚMMM=hcwLq~ÖF=~ìë=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄòïK=~ìë=ÇÉê=oÉÖáçå=∏ëíäáÅÜK=ÇÉë=^êäÄÉêÖëK=aÉê=ÖêçëëÉ=

oÉëí=îçå=âå~éé=RQÚMMM=hcwLq~Ö=áëí=wáÉäJ=L=nìÉääîÉêâÉÜê=å~ÅÜ=L=îçå=sçê~êäÄÉêÖK==



= öOT=
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e∏ÅÜëíLpíK=
j~êÖêÉíÜÉå=

iìëíÉå~ìL=
^ì=

cÉäÇâáêÅÜL=
pÅÜ~~åï~äÇ=

e∏êÄê~åòL=
iáåÇ~ì=E^NQF=

sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ=~å=ïáÅÜíáJ
ÖÉå=dêÉåòΩÄÉêÖ®åÖÉå=

mht= iht= mht= iht= mht= iht= mht= iht=

NVUR= VDPRM= PMM= SDMRM= QRM= TDSRM= OSM= TDPMM= VRM=

NVVM= NMDNMM= PRM= VDRMM= RRM= NMDTRM= PRM= NMDRMM= NDPMM=

NVVR= NMDRRM= PRM= NMDSMM= QRM= VDVRM= QMM= NPDURM= NDNRM=

OMMM= NNDORM= QMM= NQDNMM= RRM= VDTMM= QMM= NSDUUM= ODNRM=

sÉê®åÇÉêìåÖ=NVURÓNVVM= UB= NTB= RTB= OOB= QNB= PRB= QQB= PTB=

sÉê®åÇÉêìåÖ=NVVMÓNVVR= QB= MB= NOB= JNUB= JTB= NQB= POB= JNOB=

sÉê®åÇÉêìåÖ=NVVRÓOMMM= TB= NQB= PPB= OOB= JPB= MB= OOB= UTB=

£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉë=pí~íáëíáëÅÜÉë=wÉåíê~ä~ãíW=b`bJw®ÜäìåÖÉå=NVURÓOMMM=

q~ÄÉääÉ=N=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=~å=ÇÉå=ïáÅÜíáÖÉå=dêÉåòΩÄÉêÖ®åÖÉå=sçê~êäÄÉêÖë=NVURÓOMMM=EaqsFK=

a~ë=mhtJsÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=~å=ÇÉå=dêÉåòΩÄÉêÖ®åÖÉå=îçå=sçê~êäÄÉêÖ=áå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=

ÄòïK=iáÉÅÜíÉåëíÉáå=äáÉÖí=áã=g~Üê=OMMM=ÑΩê=ÇáÉ=ÇêÉá=ïáÅÜíáÖëíÉå=dêÉåòΩÄÉêÖ®åÖÉ=ÄÉá=NM=Ó

=NQÚMMM=hcwLq~ÖK=aáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåë=îçå=NVVM=Äáë=NVVR=ëáåÇ=ÖÉJ

êáåÖK=tÉëÉåíäáÅÜÉ=rêë~ÅÜÉ=Ç~ÑΩê=áëí=ÇÉê=ÇÉìíäáÅÜÉ=oΩÅâÖ~åÖ=~å=mÉåÇäÉêå=îçå=sçê~êäÄÉêÖ=

å~ÅÜ=iáÉÅÜíÉåëíÉáå=ÄòïK=áå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=^åÑ~åÖ=ÇÉê=VMJÉê=g~ÜêÉK=^å=ÇÉê=dêÉåòÉ=îçå=sçê~êäJ

ÄÉêÖ=òì=aÉìíëÅÜä~åÇ=áëí=áã=sÉêÖäÉáÅÜëòÉáíê~ìã=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜ=ëí®êâÉêÉë=t~ÅÜëíìã=EHPOBF=

ÑÉëíòìëíÉääÉåK=aáÉ=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=~å=ÇÉå=dêÉåòΩÄÉêÖ®åÖÉå=ëáåÇ=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉå=

íóéáëÅÜÉå=_Éä~ëíìåÖÉå=ÇÉë=e~ìéíëíê~ëëÉååÉíòÉë=áå=ÇÉê=mä~åìåÖëêÉÖáçå=ÉÜÉê=ÖÉêáåÖK=^ìÑ=ÇÉå=

e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~ëëÉå=áå=sçê~êäÄÉêÖ=EòK_K=_êÉÖÉåòÓe~êÇÓe∏ÅÜëíI=açêåÄáêåÓiìëíÉå~ìI=cÉäÇJ

âáêÅÜF=ìåÇ=iáÉÅÜíÉåëíÉáå=EòK_K=bëÅÜÉåF=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=_Éä~ëíìåÖÉå=îçå=Å~K=NR…MMMÓ

ORÚMMM=hcwLq~Ö=ÉêêÉáÅÜíK=

= kìê=ÇêÉá=ÇÉê=NR=dêÉåòΩÄÉêÖ®åÖÉ=å~ÅÜ=sçê~êäÄÉêÖ=EpÅÜ~~åï~äÇI=^ìI=píK=j~êÖêÉíÜÉåF=ëáåÇ=

e~ìéíòçää®ãíÉê=çÜåÉ=qçåå~ÖÉJ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=_ÉëÅÜê®åâìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=ihtJ

sÉêâÉÜêK=páÉ=ïáÉëÉå=NVVR=cêÉèìÉåòÉå=ΩÄÉê=PMM=ihtLq~Ö=~ìÑK=^ìÑ=dêìåÇ=îçå=qçåå~ÖÉÄÉJ

ëÅÜê®åâìåÖÉå=ìåÇ=ips^=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉêÑçäÖí=ÇÉê=kçêÇJpΩÇ=sÉêâÉÜê=oáÅÜíìåÖ=iáÉÅÜíÉåJ

ëíÉáåLdê~ìÄΩåÇÉå=åáÅÜí=ΩÄÉê=aáÉéçäÇë~ì=çÇÉê=hêáÉëëÉêåI=ëçåÇÉêå=ΩÄÉê=pÅÜ~~åï~äÇK==

=

aáÉ=cáÖìêÉå=Q=ìåÇ=R=áã=^åÜ~åÖ=òÉáÖÉå=ÇáÉ=dÉë~ãíÄÉä~ëíìåÖÉå=mht=ìåÇ=iht=áã=fëíJwìëí~åÇK=

=

aáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖÉå=áã=oÜÉáåí~ä=ïÉêÇÉå=~ìÑ=ÇÉê=^NQ=òïáëÅÜÉå=eçÜÉåÉãë=ìåÇ=

hä~ìë=ãáí=QMÓQR…MMM=hcwLq~ÖI=ÇÉê=^P=òïáëÅÜÉå=p~êÖ~åë=ìåÇ=i~åÇèì~êíI=ÇÉê=^NP=òïáëÅÜÉå=

e~~Ö=ìåÇ=pÉîÉäÉå=ÄòïK=îçå=píK=j~êÖêÉíÜÉå=áå=oáÅÜíìåÖ=píK=d~ääÉå=ãáí=Å~K=PR…MMM=hcwLq~Ö=

ÉêêÉáÅÜíK=^ìÑ=ÇÉå=k~íáçå~äJ=ÄòïK=h~åíçå~äëíê~ëëÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=iáÉÅÜíÉåëíÉáå=äáÉÖÉå=

ÇáÉ=sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖÉå=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=sÉêÄáåÇìåÖÉå=bëÅÜÉåÓ^NP=ìåÇ=pÅÜ~~åÓs~Çìò=



= OUö=
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ìåíÉê=NR…MMM=hcwLq~ÖK=^ìÑ=ÇáÉëÉå=ÄÉáÇÉå=oÉä~íáçåÉå=ïÉêÇÉå=tÉêíÉ=òïáëÅÜÉå=NR=ìåÇ=OM…MMM=

hcwLq~Ö=ÉêêÉáÅÜíK=få=sçê~êäÄÉêÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖÉå=ÇìêÅÜïÉÖë=Ü∏ÜÉêK=^ìÑ=ïÉáíÉå=

qÉáäÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëëíê~ëëÉååÉíòÉë=äáÉÖÉå=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖÉå=áååÉêçêíë=ÄÉá=OM=Ó=OR…MMM=

hcwLq~ÖK=

_ÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÜçÜÉå=sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=^ìëÄ~ìëí~åÇ~êÇ=ÇÉë=_ìåJ

ÇÉëëíê~ëëÉååÉíòÉë=âçããí=Éë=îçê=~ääÉã=áå=péáíòÉåòÉáíÉå=~ìÑ=ÉáåáÖÉå=píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáííÉå=Ñ~ëí=

í®ÖäáÅÜ=òì=pí~ìÉêëÅÜÉáåìåÖÉå=ÄòïK=ò®ÜÑäáÉëëÉåÇÉã=sÉêâÉÜêK=bë=ëáåÇ=ÇáÉë=ÑçäÖÉåÇÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=W=

˚ i=NVMW=_êÉÖÉåòI=i~ìíÉê~ÅÜI=açêåÄáêåI=cÉäÇâáêÅÜI=_äìÇÉåò=

˚ i=NVNW=cÉäÇâáêÅÜ=

˚ i=OMOW=_êÉÖÉåòI=e~êÇ=

˚ i=OMPW=iìëíÉå~ìI=eçÜÉåÉãë=håçíÉå=i=QS=

˚ i=PW=açêåÄáêåI=i~ìíÉê~ÅÜ=håçíÉå=i=NVM=

˚ i=ROW=cÉäÇâáêÅÜ=

p~áëçåÄÉÇáåÖí=âçããí=Éë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉå=píêÉÅâÉå~ÄëÅÜåáííÉå=

ÉÄÉåÑ~ääë=òì=pí~ìÉêëÅÜÉáåìåÖÉå=ÄòïK=ò®ÜÑäáÉëëÉåÇÉã=sÉêâÉÜêW=

˚ ^=NQW=mÑ®åÇÉêíìååÉäI=^ãÄÉêÖíìååÉä=

˚ p=NSW=a~ä~~ëÉê=qìååÉä=

˚ i=NUUW=^ÄëÅÜåáíí=_äìÇÉåòÓpÅÜêìåë=

˚ ^=NP=áã=o~ìã=píK=j~êÖêÉíÜÉåK=

a~ë=åÉìÉ=dΩíÉêîÉêâÉÜêëêÉÖáãÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=áå=iáÉÅÜíÉåëíÉáå=Ü~í=ëáÅÜ=áã=ÉêëíÉå=g~Üê=

åáÅÜí=ëéΩêÄ~ê=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉïáêâíK=dÉåÉêÉää=Ü~í=ÇáÉ=ips^=òì=ÉáåÉê=îÉêJ

ÄÉëëÉêíÉå=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖÉ=ÖÉÑΩÜêíK=a~ÇìêÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=cêÉèìÉåòÉå=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=

áã=jáííÉä=äÉáÅÜí=òìêΩÅâÖÉÖ~åÖÉå=EÅ~K=ìã=PÓRBFK=báåÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=îçå=iht=~ìÑ=ÇáÉ=^NQ=

E~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉF=áëí=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=ëéΩêÄ~êK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=Ü~í=~ìÅÜ=ÇÉê=p~å=

_Éêå~êÇáåçJhçêêáÇçê=ãáí=ÇÉã=åÉìÉå=sÉêâÉÜêëêÉÖáãÉ=åáÅÜí=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉïçååÉåK=aáÉ=

cêÉèìÉåòÉå=Eîçå=Å~K=SRM=iht=éêç=q~ÖF=Ü~ÄÉå=ëí~ÖåáÉêíK=tÉÖÉå=ÇÉå=~âíìÉääÉå=sÉêâÉÜêëÇçJ

ëáÉêìåÖëëóëíÉãÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Eh~é~òáí®íëÄÉëÅÜê®åâìåÖ=~ã=dçííÜ~êÇ=å~ÅÜ=ÇÉã=qìååÉäJ

Äê~åÇF=áëí=~ÄÉê=ÇáÉ=cêÉèìÉåò=ãçãÉåí~å=~ìÑ=ÖÉÖÉå=UMM=iht=éêç=q~Ö=~åÖÉëíáÉÖÉåK=aáÉ=ãÉáëJ

íÉå=iht=ÄÉåìíòÉå=ÇáÉ=^ìëïÉáÅÜêçìíÉ=îá~=pÅÜïÉáò=E^P=wΩêáÅÜJ`ÜìêF=ìåÇ=åáÅÜí=ÇáÉ=^ìíçÄ~ÜJ

åÉå=áã=çÄÉêÉå=oÜÉáåí~äK==
=

£ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=ìåÇ=jçÇ~äëéäáí=

a~ë=ÜÉìíáÖÉ=^åÖÉÄçí=ìãÑ~ëëí=pÅÜáÉåÉåJ=ìåÇ=_ìëîÉêâÉÜêK=sçêÜÉêêëÅÜÉåÇ=áëí=Éáå=píìåÇÉåí~âí=

~ìÑ=ÇÉå=òïÉá=e~ìéíëíêÉÅâÉå=píK=j~êÖêÉíÜÉåÓp~êÖ~åë=ÄòïK=_êÉÖÉåò=ìåÇ=cÉäÇâáêÅÜK=aáÉëÉê=
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ïáêÇ=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÇÉå=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=^ÄëÅÜåáííÉå=ãáí=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=cÉêåîÉêâÉÜê=ΩÄÉêä~J

ÖÉêíK=pÅÜäÉÅÜí=ÉêëÅÜäçëëÉå=ãáí=ÇÉê=_~Üå=ëáåÇ=iáÉÅÜíÉåëíÉáå=ëçïáÉ=ÇÉê=o~ìã=_ìÅÜëI=ïç=ÉáåÉ=

péáíòâÉÜêÉ=ÑΩê=wΩÖÉ=îçåLå~ÅÜ=£ëíÉêêÉáÅÜ=åçíïÉåÇáÖ=áëíK=báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ëéáÉäí=ÇáÉ=bêJ

ëÅÜäáÉëëìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=cÉêåîÉêâÉÜê=pÅÜïÉáòJ£ëíÉêêÉáÅÜK=aáÉëÉê=ïáêÇ=ÜÉìíÉ=

îá~=p~êÖ~åëJcÉäÇâáêÅÜ=ÖÉÑΩÜêíK=

=

aáÉ=cáÖìêÉå=S=ìåÇ=T=áã=^åÜ~åÖ=òÉáÖÉå=Ç~ë=ÜÉìíáÖÉ=^åÖÉÄçí=ìåÇ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

sÉêâÉÜêK=

=

aÉê=ÜÉìíáÖÉ=jçÇ~äëéäáí=äáÉÖí=òïáëÅÜÉå=T=ìåÇ=OOBI=ïáÉ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖíK=
=
mÉêëçåÉå=éêç=q~Ö= c~ÜêÖ®ëíÉ=£s= mhtG= ^åíÉáä=£s=

píK=j~êÖêÉíÜÉåEJoçêëÅÜ~ÅÜF= SDQMM= ONDMMM= NUB=

oΩíÜáJpÉååï~äÇ= PDUMM= OQDRMM= NMB=

pÅÜ~~åJs~Çìò= UDUMM= RSDOMM= NMB=

_êÉÖÉåòJe~êÇ= TDNMM= ONDMMM= NVB=

o~åâïÉáäJcÉäÇâáêÅÜ= NSDPMM= QNDSMM= OOB=

dêÉåòÉ=_oa= ODUMM= ORDMMM= TB=

G=NIQ=mÉêëçåÉåLmht= = = =

q~ÄÉääÉ=O=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=c~ÜêÖ~ëíò~ÜäÉå=áã=£s=E_~Üå=H=_ìëF=ìåÇ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖ=áã=mht=EOMMMF=~å=ïáÅÜíáÖÉå=
§ÄÉêÖ®åÖÉåK=

qÉêãáå~äë=ìåÇ=pÅÜáÉåÉåÖΩíÉêîÉêâÉÜê=

aáÉ=oÉÖáçå=îÉêÑΩÖí=ãáí=_ìÅÜëI=tçäÑìêí=ìåÇ=_äìÇÉåò=ΩÄÉê=ÇêÉá=içÖáëíáâéä~ííÑçêãÉå=ÑΩê=ÇÉå=

pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêK=tçäÑìêí=Ü~í=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=o~åÖáÉêÄ~ÜåÜçÑ=áå=sçê~êäÄÉêÖ=ãáí=ÉáåÉã=

ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=í®ÖäáÅÜÉå=rãëÅÜä~Ö=îçå=RM=wΩÖÉå=ãáí=áåëÖÉë~ãí=NDMMM=t~ÖÉåK=mêç=g~Üê=

ëáåÇ=ÇáÉë=SRMDMMM=qçååÉå=ìåÇ=QMDMMM=hsJ_ÉÜ®äíÉêK=kÉÄÉå=ÇÉã=âçãÄáåáÉêíÉå=sÉêâÉÜê=ïÉêÇÉå=

^åÖÉÄçíÉ=áã=báåòÉäï~ÖÉåä~ÇìåÖëîÉêâÉÜê=ÖÉÑΩÜêíK=aÉê=_áååÉåîÉêâÉÜê=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=áëí=ãáí=

ÖÉÖÉå=NMMDMMM=qçååÉå=éêç=g~Üê=ÄÉëÅÜÉáÇÉåK=aÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=áëí=fãéçêíîÉêâÉÜê=~ìë=ΩÄêáÖÉå=

oÉÖáçåÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=EÖìí=ÉáåÉ=jáääáçå=qçååÉå=éêç=g~ÜêFK=aÉê=sÉêâÉÜê=ãáí=£ëíÉêêÉáÅÜ=ÄÉJ

íê®Öí=QMMDMMM=qçååÉåK=aÉê=lëíJtÉëíJqê~åëáí=îá~=^êäÄÉêÖ=áëí=ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ãáí=Å~K=R=jáçK=

qçååÉå=éêç=g~Üê=ÇÉìíäáÅÜ=Öê∏ëëÉêK=
=
=
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PK t^p=ebfppq=k^`ee^iqfdbo=sbohbeo\=
=

aêÉá=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëÇáãÉåëáçåÉå=

a~ë=hçåòÉéí=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉã=_êìåÇíä~åÇJ_ÉêáÅÜí=ENVUTF=ëçïáÉ=ÇÉå=aáëJ

âìëëáçåÉå=~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=oáçJhçåÑÉêÉåò=NVVO=òìê=^ÖÉåÇ~=ONK=bë=ÄÉë~Öí=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉåI=

Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉå=dÉåÉê~íáçåÉå=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=ΩÄÉêã®ëëáÖÉ=ÜÉìíáÖÉ=_Éä~ëJ

íìåÖÉå=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ïÉêÇÉå=ÇΩêÑÉå=ìåÇ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ÇêÉá=aáãÉåëáçåÉåW=

NK £âçäçÖáëÅÜÉ=aáãÉåëáçåW=aáÉ=_Éä~ëíìåÖÉå=îçå=jÉåëÅÜ=ìåÇ=rãïÉäí=ãΩëëÉå=~ìÑ=Éáå=îÉêJ

íê®ÖäáÅÜÉë=j~ëë=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=

OK táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=aáãÉåëáçåW=oÉ~äáëíáëÅÜÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

ëçääÉå=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=ÉÑÑáòáÉåíÉå=póëíÉãë=Ö~ê~åíáÉêí=ëÉáåK=

PK dÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=aáãÉåëáçåW=^ääÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçääÉå=wìÖ~åÖ=òì=ÇÉå=

oÉëëçìêÅÉå=Ü~ÄÉå=EdêìåÇîÉêëçêÖìåÖF=ìåÇ=~ã=éçäáíáëÅÜÉå=mêçòÉëë=é~êíáòáéáÉêÉå=â∏ååÉåK=

tÉáíÉêÉ=ïáÅÜíáÖÉ=mçëíìä~íÉ=ëáåÇ=pçäáÇ~êáí®í=ìåÇ=dÉêÉÅÜíáÖâÉáíK==

=

aÉê=éçäáíáëÅÜÉ=o~ÜãÉå=

^ìÑ=éçäáíáëÅÜÉê=ìåÇ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=ÖáÄí=Éë=ÇáîÉêëÉ=å~íáçå~äÉ=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=

sçêÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=Éë=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=ÇáÉëÉë=~ääÖÉãÉáåÉ=hçåòÉéí=áå=ÇáÉ=mê~ñáëI=ÇKÜK=áå=ÉáåÉå=_ÉìêJ

íÉáäìåÖëê~ëíÉê=ÑΩê=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ŁlÄÉêÉë=oÜÉáåí~äÛ=

ìãòìëÉíòÉåK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=ëáåÇ=

˚ aáÉ=êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=å~íáçå~äÉå=ê~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜÉå=iÉáíÄáäÇÉêK=páÉ=ÑçêÇÉêå=ÉáåÉ=pí®êJ

âìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~äòÉåíêÉåI=ÉáåÉ=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=å~ÅÜ=áååÉåI=ÉáåÉ=pÅÜçåìåÖ=ÇÉê=k~J

íìêê®ìãÉ=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ=ãáí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉã=sÉêâÉÜêI=ÇÉê=ÇáÉ=

ÉáåëÉáíáÖÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçã=jfs=~ÄÄ~ìÉå=ëçääK=

˚ aáÉ=å~íáçå~äÉå=iÉáíÄáäÇÉê=ÑΩê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=sÉêâÉÜêI=ÇáÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïÉáíÉê=

ÉåíïáÅâÉäí=ïçêÇÉå=ëáåÇ=EîÖäK=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=_ìåÇÉëê~í=OMMOFK=páÉ=Ü~ÄÉå=ÉáÖÉåÉ=hêáíÉêáÉåJ

ëÉíë=ÑΩê=ÇáÉ=ÇêÉá=aáãÉåëáçåÉå=Éê~êÄÉáíÉíK=bêÖ®åòÉåÇ=ëéáÉäí=Ç~ë=mçëíìä~í=ÇÉê=báÖÉåïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉå=h~é~òáí®íÉå=ÑΩê=Ç~ë=sÉêâÉÜêëëóëíÉã=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉK=

˚ a~ë=sÉêâÉÜêëéêçíçâçää=ÇÉê=^äéÉåâçåîÉåíáçåI=Ç~ë=âçåâêÉíÉ=mçëíìä~íÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÇêÉá=k~ÅÜÜ~äJ

íáÖâÉáíëÇáãÉåëáçåÉå=ÑçêãìäáÉêíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ÑçêãìäáÉêí=Éë=~ìÅÜ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=^ìëJ

Ä~ì=ÇÉê=píê~ëëÉåâ~é~òáí®íÉåW==

˚ sçêå~ÜãÉ=îçå=sçêëçêÖÉJ=ìåÇ=^ìëÖäÉáÅÜëã~ëëå~ÜãÉåI==

˚ páÅÜÉêëíÉääÉåI=Ç~ëë=âÉáåÉ=^äíÉêå~íáîÉå=Ç~ë=wáÉä=ÄÉëëÉê=ÉêÑΩääÉå=â∏ååÉåI==

˚ sçêå~ÜãÉ=îçå=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáíëJI=oáëáâçJ=ìåÇ=rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëéêΩÑìåÖÉåI==



= öPN=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=prjj^ov=

˚ ^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉå=o~ìãçêÇåìåÖëéä®åÉå=ìåÇ=JéêçÖê~ããÉåK=

˚ aáÉ=å~íáçå~äÉå=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=rãïÉäíîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=òìê=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=iìÑíëÅÜ~ÇJ

ëíçÑÑÉãáëëáçåÉå=EòK_K=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=îçå=dê~òF=ëçïáÉ=ÇÉê=häáã~Ö~ëÉ=EhóçíçJmêçíçâçääFK==

=

^ÄÖÉäÉáíÉíÉ=êÉÖáçå~äÉ=wáÉäâ~í~äçÖÉ=

k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÄÉÇáåÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÇêÉá=aáãÉåëáçåÉå=ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=

ìåÇ=~ìÑíêÉíÉåÇÉ=hçåÑäáâíÉ=íê~åëé~êÉåí=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=a~òì=áëí=Éë=åçíïÉåÇáÖI=âçåâêÉíÉ=

mçëíìä~íÉ=ìåÇ=fåÇáâ~íçêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=ÜÉìíáÖÉå=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉå=sÉêâÉÜêëëóëJ

íÉãë=~ìëòì~êÄÉáíÉåK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÑΩê=ÇáÉëÉë=mêçàÉâíK=a~ÄÉá=áëí=òì=

ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëï~Üä=éê~Öã~íáëÅÜ=ÉêÑçäÖÉå=ãìëëíÉI=ïÉáä=ÇáÉ=_É~êÄÉáíìåÖëíáÉÑÉ=ÑΩê=ÇáÉ=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=fåÇáâ~íçêÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=áëíK=bë=äáÉÖí=~ìÑ=ÇÉê=e~åÇI=Ç~ëë=áã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=

píìÇáÉ=åáÅÜí=~ääÉ=ÑçêãìäáÉêíÉå=wáÉäÉ=èì~åíáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=sáÉäãÉÜê=ÇáÉåí=ÇÉê=ÑçäJ

ÖÉåÇÉ=o~ëíÉê=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=Ç~ë=ÖÉåÉêÉääÉ=bêâÉååÉå=îçå=pÅÜï~ÅÜéìåâíÉå=ìåÇ=hçåÑäáâíÉå=

EëçÖÉå~ååíÉ=Łqê~ÇÉJçÑÑJpáíì~íáçåÉåÛFK=

=
hêáíÉêáìã= mçëíìä~í= fåÇáâ~íçêÉå=

£âçäçÖáëÅÜÉ=aáãÉåëáçå= = =

iìÑíÜóÖáÉåÉ= aáÉ=iìÑíëÅÜ~ÇëíçÑÑÉãáëëáçåÉå=ëçääÉå=ÖÉã®ëë=ÇÉå=áåíÉêå~íáçJ
å~äÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÖÉëÉåâí=ïÉêÇÉåK=_~ëáë=áëí=ÇáÉ=aÉâä~ê~íáçå=îçå=
aI=cI=fI=ciI=^=îçå=NNKNNKVPW=oÉÇìâíáçå=ìã=TMB=ÖÖΩK=UMÉê=
g~ÜêÉ=EklñJ=ìåÇ=sl`JbãáëëáçåÉåFK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ëçääÉå=ÇáÉ==
dêÉåòïÉêíÉ=iìÑíêÉáåÜ~äíìåÖ=EklOI=lòçåI=mjNMF=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=
ïÉêÇÉåK=

klñJìåÇ=sl`JbãáëëáçåëJ
båíïáÅâäìåÖ=
klO=ÄòïK=mjNM==J
fããáëëáçåÉå=ëçïáÉ=lòçåJ
hçåòÉåíê~íáçåÉå=

i®êãÄÉä~ëíìåÖL=
qêÉååïáêâìåÖ=

aáÉ=i®êãÄÉä~ëíìåÖ=~ääÉê=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=ëçää=ÑΩê=ÇáÉ=_Éî∏äâÉJ
êìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå=~ìÑ=Ç~ë=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=j~ëë=
îÉêêáåÖÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ÄÉá=lêíëÇìêÅÜJ
Ñ~ÜêíÉå=ëçääÉå=ëçïÉáí=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ãáåáãáÉêí=ïÉêÇÉåK=

i®êãÄÉä~ëíìåÖÉå=Ç_E^F=

k~íìêI=i~åÇëÅÜ~ÑíI=
_çÇÉåI=dÉï®ëëÉê=
ìåÇ=bêÜçäìåÖëê~ìã=

wìë®íòäáÅÜÉ=báåÖêáÑÑÉ=ãΩëëÉå=îçääëí®åÇáÖ=âçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉåK=
_Éá=ÉáåÉê=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê=Öáäí=Ç~ë=
mêáåòáéI=Ç~ëë=ÇÉê=£s=mêáçêáí®í=Ü~íK=

^åò~Üä=ìåÇ=pÅÜïÉêÉ=ÇÉê=
báåÖêáÑÑÉI=^äíÉêå~íáîÉå=

båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò=ìåÇ=
häáã~JbãáëëáçåÉå=

aáÉ=`lOJbãáëëáçåÉå=ÑΩê=ÇÉå=sÉêâÉÜê=ëáåÇ=ÖÉã®ëë=ÇÉå=^åÑçêJ
ÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=hóçíçJsÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=òì=îÉêêáåÖÉêåK=wáÉäîçêJ
Ö~ÄÉ=áëí=ÇáÉ=oÉÇìâíáçå=ìã=UB=ìåíÉê=Ç~ë=káîÉ~ì=îçå=NVVMK=

`lOJbãáëëáçåëÉåíïáÅâäìåÖ=

=
=
=
=
=
=
=
=
=



= POö=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=prjj^ov=

hêáíÉêáìã= mçëíìä~í= fåÇáâ~íçêÉå=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=aáãÉåëáçå= = =

bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=jfs= aáÉ=ÉêïΩåëÅÜíÉå=båíïáÅâäìåÖëéçíÉåòá~äÉ=ÇÉê=oÉÖáçå=ëçääÉå=
ã∏ÖäáÅÜëí=ìãïÉäíÑêÉìåÇäáÅÜ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=òìê=
sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=fåÑê~ëíêìâíìêâ~é~òáí®íÉå=ëçääÉå=çéíáã~ä=
ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=EoçìíÉåï~ÜäI=píêÉÅâÉå~ìëä~ëíìåÖFK=a~ë=çêÖ~åáJ
ë~íçêáëÅÜÉ=EsÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖF=ìåÇ=Ç~ë=íÉÅÜåáëÅÜÉ=mçíÉåòá~ä=
EsÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâF=áëí=~ìëòìëÅÜ∏éÑÉåK=

^åò~Üä=båÖé®ëëÉI=pí~ìëáíìJ
~íáçåÉåI=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉ=píÉäJ
äÉå=

bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=£s= aáÉ=ÉêïΩåëÅÜíÉå=båíïáÅâäìåÖëéçíÉåòá~äÉ=ÇÉê=oÉÖáçå=ëçääÉå=
ã∏ÖäáÅÜëí=ìãïÉäíÑêÉìåÇäáÅÜ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=bêêÉáÅÜJ
Ä~êâÉáí=ÇÉê=oÉÖáçå~äòÉåíêÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=oÉÖáçå=áëí=ëéΩêÄ~ê=
òì=îÉêÄÉëëÉêåK=_~ëáë=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=^åÖÉÄçíëîçêëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=
lëíëÅÜïÉáò=òì=_~Üå=OMMM=OK=bí~ééÉ=ÄòïK=_çÇ~åJo~áä=OMOMK=
aÉê=jçÇ~äëéäáí=ëçää=~ìÑ=~ääÉå=oÉä~íáçåÉå=ëéΩêÄ~ê=òìÖìåëíÉå=ÇÉë=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåI=ëçÑÉêå=Ç~ÑΩê=åáÅÜí=
ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=fåÑê~ëíêìâíìêáåîÉëíáíáçåÉå=åçíïÉåÇáÖ=ïÉêÇÉåK=

^åò~Üä=sÉêÄáåÇìåÖÉå=
pÅÜáÉåÉ=ìåÇ=_ìë=

sÉêâÉÜêëJ
éêçÇìâíáîáí®í=

aÉê=^ìëä~ëíìåÖëÖê~Ç=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ëçää=ëéΩêÄ~ê=ÖÉëíÉáJ
ÖÉêí=ïÉêÇÉå=EmhtJ_ÉäÉÖìåÖI=ihtJqçåå~ÖÉåI=£sJ_ÉäÉÖìåÖFK=

_ÉäÉÖìåÖëÖê~ÇÉ=sÉêâÉÜêëJ
ãáííÉä=
_Éä~ëíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëáåÑJ
ê~ëíêìâíìê=
jçÇ~äëéäáí=

c~áêÉ=sÉêâÉÜêëéêÉáëÉ= aÉê=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=ëçää=éêáã®ê=áã=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=ëÉáåÉ=îÉêìêJ
ë~ÅÜíÉå=hçëíÉå=ÇÉÅâÉåK=a~êìåíÉê=Ñ~ääÉå=ëçïçÜä=ÇáÉ=fåÑê~J
ëíêìâíìêâçëíÉå=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=rãïÉäíâçëíÉåK=aÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=
sÉêâÉÜê=ëçää=áã=o~ÜãÉå=îçå=ÑçêãìäáÉêíÉå=iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉå=
ëìÄîÉåíáçåáÉêí=ïÉêÇÉåK=

mêÉáëêÉä~íáçåÉå=~ìÑ=îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå=oçìíÉå=
hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~ÇÉ=

dÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=aáãÉåëáçå= = =

dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ= aáÉ=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=ëçää=
ëçïçÜä=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=~äë=~ìÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=^åÄáåÇìåÖ=
~åë=pí®ÇíÉëóëíÉã=áã=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=sÉêâÉÜê=ëéΩêÄ~ê=
îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK=

£sJ^åÖÉÄçí=áå=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=
E^åò~Üä=sÉêÄáåÇìåÖÉå=
_~ÜåL_ìëF=

m~êíáòáé~íáçå= _Éá=båíëÅÜÉáÇÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~åÖÉJ
Äçíë=ÄòïK=ÄÉáã=bêÖêÉáÑÉå=îçå=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉå=j~ëëå~ÜJ
ãÉå=ëçää=ÉêëíÉåë=ÉáåÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=hççéÉê~íáçå=ëí~ííÑáåJ
ÇÉåI=òïÉáíÉåë=áëí=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=~åÖÉãÉëëÉå=
ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=

fåëíáíìíáçåÉääÉ=sçê~ìëëÉíJ
òìåÖÉå=

qê~åëáíä~ëíÉå= aÉê=qê~åëáíîÉêâÉÜê=ëçää=ëç=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=i®åÇÉê=îÉêíÉáäí=
ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=hçëíÉå=ïáÇÉêJ
ëéáÉÖÉäåK=a~òì=ëáåÇ=ÇáÉ=mêÉáëëóëíÉãÉ=ÇÉê=áåîçäîáÉêíÉå=i®åÇÉê=
~ìÑÉáå~åÇÉê=~ÄòìëíáããÉåK=

^åíÉáä=qê~åëáíîÉêâÉÜê=~ìÑ=
ÉáåòÉäåÉå=^ÄëÅÜåáííÉå=

oÉÖáçå~äÉ=pçäáÇ~êáJ
í®í=

aáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÜÉìíÉ=ÄòïK=
ã∏ÖäáÅÜÉ=wìë~íòÄÉä~ëíìåÖÉå=ãΩëëÉå=ëçäáÇ~êáëÅÜ=ÖÉíê~ÖÉå=
ïÉêÇÉåK=

^åò~Üä=sÉêÄáåÇìåÖÉå=éêç=
oÉä~íáçå=
^åò~Üä=Łeçí=péçíëÚ=

q~ÄÉääÉ=P=wáÉäê~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÉáåÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖK=



= öPP=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=prjj^ov=

qêÉåÇJ=ìåÇ=wáÉäëòÉå~êáç=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=òïÉá=pòÉå~êáÉå=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëéçëíìJ

ä~íÉK=páÉ=ëáåÇ=~ìÑ=ÇÉå=wÉáíéìåâí=OMOM=~ìëÖÉêáÅÜíÉíW=

˚ a~ë=qêÉåÇëòÉå~êáç=ëíÉääí=ÇÉå=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=sÉêâÉÜê=Ç~êI=çÜåÉ=Ç~ëë=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=j~ëëJ

å~ÜãÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ÉêÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ïáêÇ=ã~ëëÖÉÄäáÅÜ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=_ÉJ

î∏äâÉêìåÖëJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìã=ÖÉéê®ÖíK=kÉÄÉå=ÇÉã=~ääÖÉãÉáåÉå=sÉêâÉÜêëï~ÅÜëíìã=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ÇáÉëÉë=pòÉå~êáç=ÇáÉ=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=fåÑê~ëíêìâíìêã~ëëå~ÜãÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=

ÇÉë=_Éíê~ÅÜíìåÖëéÉêáãÉíÉêë=EîK~K=wìÑ~ÜêíÉå=áã=ëΩÇÇÉìíëÅÜÉå=o~ìãF=ëçïáÉ=ÉáåÉ=êÉ~äáëíáJ

ëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéçäáíáâ=EîK~K=mêÉáëéçäáíáâFK= =

aáÉ=^åå~ÜãÉå=ëáåÇ=~ÄÖÉëíáããí=ãáí=ÇÉå=^êÄÉáíÉå=òìã=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=áã=sçê~êäJ

ÄÉêÖ=EîÖäK=mêçÖåçë=OMMNFK==

˚ a~ë=wáÉäëòÉå~êáç=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=çÄÉå=ÑçêãìäáÉêíÉå=mçëíìä~íÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=

sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖK=báå=áíÉê~íáîÉê=mêçòÉëë=ëÉíòí=ÇáÉ=mçëíìä~íÉ=~ìÑ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=sÉêâÉÜêëJ

ãÉåÖÉå=ìåÇ=jçÇ~äëéäáíJbåíïáÅâäìåÖÉå=ìãK=aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=wáÉäãÉåÖÉå=ãáí=ÇÉå=éêçÖJ

åçëíáòáÉêíÉå=qêÉåÇJsÉêâÉÜêëãÉåÖÉå=ìåÇ=JÄÉä~ëíìåÖÉå=ÉêÖáÄí=ÇÉå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ìåÇ=

Ç~ãáí=ÇáÉ=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=îçå=mçäáÅóJléíáçåÉåK==



= PQö=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=prjj^ov=

QK qobkaJbkqtf`hirkd=rka=k^`ee^iqfdhbfqpabcfwfqb=
=

QKNK o^ejbkbkqtf`hirkd=
=

_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖ=

aáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëJ=ìåÇ=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=

ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=jçíçêáëáÉêìåÖ=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=Ç~ë=êÉÖáçå~äÉ=sÉêâÉÜêëï~ÅÜëíìãK=aÉê=qêÉåÇéêçÖJ

åçëÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=çÑÑáòáÉääÉå=mêçÖåçëÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=qÉáäÖÉÄáÉíÉ=òìÖêìåÇÉ=ÖÉäÉÖíK=sçê~êäÄÉêÖ=

Éêï~êíÉí=Éáå=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉë=t~ÅÜëíìã=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=~åÇÉêÉå=oÉÖáçåÉåK=
=
NVVTÓOMNR= _Éî∏äâÉêìåÖ= mht=éêç=NMMM=báåJ

ïçÜåÉê=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= _fm==

EêÉ~äÉë=t~ÅÜëíìãF=
sçê~êäÄÉêÖ= =VKMB= PTB= ==TKQB= RSB=
£ëíÉêêÉáÅÜ= =PKSB= PQB= ==QKSB= RSB=
aÉìíëÅÜä~åÇ= =PKPB= NSB= ==PKPB= QUB=
ElëíFëÅÜïÉáò= =QKUB= NPB= ==NKQB= ORB=
iáÉÅÜíÉåëíÉáå= NRKMB= =RB= NRKMB= PRB=

q~ÄÉääÉ=Q=t~ÅÜëíìãë~åå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=píêìâíìêé~ê~ãÉíÉê=NVVTÓOMNR=ÖÉã®ëë=moldklp=EOMMNFK=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê=

fååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=råíÉêëìÅÜìåÖëéÉêáãÉíÉêë=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=ÖÉéä~åíÉ=kÉíòîÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÄÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖíW=

˚ ^=NP=EaáÉéçäÇë~ìJ^ìF=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇ=QJëéìêáÖI=

˚ ^=NQ=^ãÄÉêíìååÉä=QJëéìêáÖI=

˚ mÑ®åÇÉêíìååÉä=QJëéìêáÖI=

˚ ^=NQ=^åëÅÜäìëë=~å=dΩíÉêÄ~ÜåÜçÑ=tçäÑìêí=Eåìê=áå=oáÅÜíìåÖ=_êÉÖÉåòFI=

˚ i=OMM=åÉì=EsÉêÄáåÇìåÖ=^=NQLi=NVMJpÅÜï~êò~ÅÜJ^äÄÉêëÅÜïÉåÇÉI=áå=_~ìFI=

˚ ^åëÅÜäìëëëíÉääÉåâçåòÉéí=i~ìíÉê~ÅÜLtçäÑìêíLtÉáÇ~ÅÜK=

^ääÉ=ÇáÉëÉ=^ìëÄ~ìíÉå=Ü~ÄÉå=îçê=~ääÉã=äçâ~ä=ÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉK=káÅÜí=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=áëí=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=Öê∏ëëÉêÉå=rãÑ~ÜêìåÖëëíê~ëëÉå=Ep=NUI=iÉíòÉíìååÉäFK=

fÜêÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ïÉêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=mçäáÅóJhçåòÉéíÉ=ÇáëâìíáÉêíK=

fã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ÖÉÜÉå=ïáê=îçå=éìåâíìÉääÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=~ìëI=ÇáÉ=ÇÉå=qêÉåÇJ

éêçÖåçëÉå=îçå=~åÇÉêÉå=^êÄÉáíÉå=E_~Üå=OMMMI=_çÇ~åJo~áä=OMOMF=ÉåíëéêáÅÜíK=

=



= öPR=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=prjj^ov=

^åå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇÉå=qê~åëáíîÉêâÉÜê=

^ìÑ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=qê~åëáíîÉêâÉÜêë=ãáí=wáÉä=ìåÇ=nìÉääÉ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=_Éíê~ÅÜíìåÖëJ

ÖÉÄáÉíÉë=Ü~ÄÉå=îçê=~ääÉã=ÑçäÖÉåÇÉ=c~âíçêÉå=ÉáåÉå=báåÑäìëëW=

˚ wìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉW=pçïçÜä=ÇÉê=^äéÉåíê~åëáíJ=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=lëíJ

tÉëíJdΩíÉêîÉêâÉÜê=ïÉáëÉå=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=~ìÑI=ï~ë=ÇáÉ=òì=íê~åëJ

éçêíáÉêÉåÇÉå=qçåå~ÖÉå=~åÄÉíêáÑÑíK=a~åâ=ÜçÜÉê=mêçÇìâíáîáí®íëÉÑÑÉâíÉ=EÖìíÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=

c~ÜêòÉìÖÉF=áã=i~åÖÇáëí~åòíê~åëéçêí=ÄäÉáÄÉå=~ÄÉê=ÇáÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=ÄÉá=ÇÉå=cêÉèìÉåòÉå=

E^åò~Üä=c~ÜêòÉìÖÉF=ìåíÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜK=

˚ ^ìëÄ~ì=ÇÉê=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìêW=cÉêíáÖëíÉääìåÖ=^VS=áã=o~ìã=iáåÇ~ìJ

jÉããáåÖÉåI=oÉ~äáëáÉêìåÖ=kb^q=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=

˚ wìâΩåÑíáÖÉ=dΩíÉêíê~åëáíéçäáíáâW=pçïçÜä=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=iáÉÅÜíÉåëíÉáå=ïáêÇ=ÇáÉ=

bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=ips^=~ìÑ=OKR=o~ééÉå=éêç=háäçãÉíÉê=ìåÇ=qçååÉ=dÉë~ãíÖÉïáÅÜí=ìåíÉêëíÉääíK=få=

£ëíÉêêÉáÅÜ=ìåÇ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåíÉêëíÉääÉå=ïáê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=^ìíçÄ~Üåã~ìíKN=
=
=

QKOK sbohbeopbkqtf`hirkd=
=

eçÜÉë=t~ÅÜëíìã=ÇÉê=c~ÜêíÉåI=~ÄÉê=ìåíÉêéêçéçêíáçå~ä=áã=qê~åëáíîÉêâÉÜê=

fåëÖÉë~ãí=ï®ÅÜëí=ÇÉê=sÉêâÉÜê=áã=qêÉåÇ=ìã=PM=Äáë=QMB=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=OM=g~ÜêÉåK=aáÉ=

Öê∏ëëíÉ=aóå~ãáâ=ïÉáëí=ÇÉê=_áååÉåîÉêâÉÜê=EsÉêâÉÜê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=oÉÖáçåF=~ìÑK=aÉê=qê~åëáíJ

îÉêâÉÜê=ï®ÅÜëí=ëçïçÜä=ÄÉá=ÇÉå=mht=~äë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=iht=ìåíÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜK=báåÉ=dΩJ

íÉêîÉêâÉÜêëä~ïáåÉ=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=pÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉê=^ìíçÄ~ÜåäΩÅâÉ=áã=ëΩÇÇÉìíëÅÜÉå=o~ìã=

åáÅÜí=òì=Éêï~êíÉåK=aáÉ=p~å=_Éêå~êÇáåç=píêÉÅâÉ=áëí=ÄÉáã=ÜÉìíáÖÉå=^ìëÄ~ìëí~åÇ~êÇ=âÉáåÉ=

òÉåíê~äÉ=^äéÉåíê~åëáíêçìíÉ=ÑΩê=ÇÉå=pÅÜïÉêîÉêâÉÜêK=^ääÉêÇáåÖë=òÉáÖÉå=ÇáÉ=mçíÉåòá~ä~å~äóëÉåI=

Ç~ëë=ÇáÉ=p~å=_Éêå~êÇáåç=oçìíÉ=Éáå=ÖêçëëÉë=sÉêâÉÜêëéçíÉåòá~ä=Ü®ííÉI=ïÉåå=Ç~ë=hêáíÉêáìã=

ŁâΩêòÉëíÉê=tÉÖÛ=ÖÉï®Üäí=ïáêÇK=a~ë=ÜÉáëëíW=báåÉ=ëáÖåáÑáâ~åíÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=qê~åëáí~ÅÜëÉ=

EpÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉê=iΩÅâÉå=òïáëÅÜÉå=^NP=ìåÇ=^NQ=ëçïáÉ=^ìëÄ~ì=ÇÉê=_ÉêÖëíêÉÅâÉF=â∏ååíÉ=òì=

ÉáåÉã=ëí®êâÉêÉå=êÉÖáçå~äÉå=sÉêâÉÜêëï~ÅÜëíìã=áã=^äéÉåíê~åëáí=ÑΩÜêÉåK=

=

=
=
N== aáÉ=~âíìÉääÉå=mä®åÉ=ÖÉÜÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=îçå=MKNR=bìêç=éêç=âãI=áå=£ëíÉêêÉáÅÜ=îçå=MKOO=bìêç=éêç=âã=~ìëK=



= PSö=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=prjj^ov=

qobkamoldklpbW=bkqtf`hirkd=abo=c^eoqbk=fj=pqo^ppbksbohbeo=

= wìå~ÜãÉ=OMMMÓOMOM= t~ÅÜëíìãëê~íÉ=éêç=g~Üê==

mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=EmhtF=
_áååÉåîÉêâÉÜê= QNB= NKTB=
wáÉäJnìÉääJsÉêâÉÜê= OSB= NKOB=
qê~åëáíîÉêâÉÜê= ONB= NKMB=
qçí~ä= PNB= NKQB=

dΩíÉêîÉêâÉÜê=EihtF=
_áååÉåîÉêâÉÜê= QSB= NKVB=
wáÉäJnìÉääJsÉêâÉÜê= QNB= NKQB=
qê~åëáíîÉêâÉÜê= OSB= NKOB=
qçí~ä= PUB= NKSB=

q~ÄÉääÉ=R=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=mhtJ=ìåÇ=ihtJc~ÜêíÉå=áå=mêçòÉåí=òïáëÅÜÉå=OMMM=ìåÇ=OMOMK=

aáÉ=ëí®êâëíÉ=aóå~ãáâ=áëí=áã=sÉêâÉÜê=ãáí=sçê~êäÄÉêÖ=ìåÇ=ÇÉã=ΩÄêáÖÉå=£ëíÉêêÉáÅÜ=òì=Éêï~êJ

íÉåK=aáÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=äáÉÖÉå=Ç~ÄÉá=áã=mhtJsÉêâÉÜê=ÄÉá=RMBI=áã=ihtJsÉêâÉÜê=Äáë=òì=SMB=

òïáëÅÜÉå=OMMM=ìåÇ=OMOMK=^ã=åáÉÇêáÖëíÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=

fã=dΩíÉêîÉêâÉÜê=EÇ~åâ=ÇÉê=ips^F=äáÉÖí=ÇáÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉ=ÇÉê=iht=ÄÉá=NTBK=
=

cêÉèìÉåòÉåW=aÉê=jçÇ~äëéäáí=îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêí=ëáÅÜ=

sçê=~ääÉã=~ìÑ=ÇÉå=^ìíçÄ~ÜåÉå=ëíÉáÖÉå=ÇáÉ=cêÉèìÉåòÉå=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä=~åI=ïáÉ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåJ

ÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖíK=aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ï~ÅÜëÉå=ÇáÉ=£sJcêÉèìÉåòÉå=ìåíÉêéêçéçêíáçå~äI=áã=jáííÉä=

òïáëÅÜÉå=OM=ìåÇ=PMBK=báåÉå=ÖêçëëÉå=báåÑäìëë=Ü~í=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=cΩÜêìåÖ=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~J

äÉå=wΩÖÉK=^ìÑ=ÇÉê=^ÅÜëÉ=p~êÖ~åëJcÉäÇâáêÅÜ=ï®êÉ=ÉáåÉ=pí~Öå~íáçå=ÇÉê=cêÉèìÉåòÉå=~ìÑ=ÇÉã=

ÜÉìíáÖÉå=káîÉ~ì=òì=Éêï~êíÉåI=ïÉåå=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉ=bìêçÅáíó=ïáÉ=ÖÉéä~åí=îá~=_êÉÖÉåò=Ñ~ÜêÉå=

ïΩêÇÉK=

=
= mht=EBJwìå~ÜãÉ=OMMMÓOMOMF= iht=EBJwìå~ÜãÉ=OMMMÓOMOMF=
_êÉÖÉåòJe~êÇ= H=ROB= HTUB=
^NP=aáÉéçäÇë~ì==NF= HTNB= HNQSB=
nìÉêìåÖ=iìëíÉå~ìJaçêåÄáêå= HUB= HPTB=
^NQ=j®ÇÉê= HQNB= HNPB=
cÉäÇâáêÅÜ=^ãÄÉêÖíìååÉä= HSVB= HOVB=
cÉäÇâáêÅÜJkÉåÇÉäå= HQOB= HVB=
^NP=_ìÅÜë= HPVB= HSSB=
^NP=_~Ç=o~Ö~ò= HPSB= HRMB=
NF=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉê=rãïÉÖîÉêâÉÜê=iìëíÉå~ì=ΩÄÉê=^NPI=îK~K=ihtK=

q~ÄÉääÉ=S=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=cêÉèìÉåòÉåíïáÅâäìåÖÉå=áã=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=~å=ïáÅÜíáÖÉå=nìÉêëÅÜåáííÉåK=

aáÉ=cáÖìêÉå=U=Äáë=NM=áã=^åÜ~åÖ=òÉáÖÉå=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖÉå=ÑΩê=OMOM=ÖÉã®ëë=pòÉå~êáç=

qêÉåÇK=



= öPT=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=prjj^ov=

QKPK _broqbfirkd=abo=k^`ee^iqfdhbfq=
aáÉ=sÉêâÉÜêëòìå~ÜãÉ=ÄÉÑêáÉÇáÖí=òï~ê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=jçÄáäáí®íëÄÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=oÉÖáçåK=

páÉ=ÑΩÜêí=~ÄÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=òì=ëí~êâÉå=jÉÜêÄÉä~ëíìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=éêáã®ê=áå=Ü∏ÜÉêÉå=rãïÉäíJ

ÄÉä~ëíìåÖÉå=ìåÇ=pí~ìë=~ìëÇêΩÅâÉåK=bêëíÉêÉ=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜ~ÇëíçÑÑJ=ìåÇ=ÇáÉ=i®êãÄÉä~ëíìåÖ=

ìãÑ~ëëÉåÇ=ãçÇÉääáÉêí=ïçêÇÉåK=qêçíò=ÉáåÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=bãáëëáçåÉå=éêç=

c~ÜêòÉìÖ=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=brolJkçêãÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=lêíëâÉêåÉ=ïÉáíÉêÜáå=ΩÄÉêã®ëëáÖ=ÄÉä~ëíÉíK=a~ëJ

ëÉäÄÉ=íêáÑÑí=áã=i®êãÄÉêÉáÅÜ=òìI=ïç=áã=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉí=åìê=ãáí=pÅÜ~ääëÅÜìíòã~ëëå~ÜãÉå=

sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK==

=

aáÉ=cáÖìê=NN=áã=^åÜ~åÖ=òÉáÖí=ÇáÉ=mêçÄäÉãÖÉÄáÉíÉ=EΩÄÉêã®ëëáÖÉ=rãïÉäíÄÉä~ëíìåÖÉåI=pí~ìëF=áã=

pòÉå~êáç=qêÉåÇK=

=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=Ñ~ëëí=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=_Éä~ëíìåÖÉå=ÖÉã®ëë=ÇÉê=áå=ÇÉê=ÉêëJ

íÉå=mÜ~ëÉ=Éê~êÄÉáíÉíÉå=hêáíÉêáÉåäáëíÉ=òìë~ããÉåK==

=
hêáíÉêáìã= tΩêÇáÖìåÖ=EsÉêÖäÉáÅÜ=OMMMÓOMOMF=

£âçäçÖáëÅÜÉ=aáãÉåëáçå= =

iìÑíÜóÖáÉåÉ= qêçíò=ëáåâÉåÇÉê=bãáëëáçåÉå=ÄäÉáÄÉå=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëòìå~ÜãÉå=áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=Éåíä~åÖ=ëí~êâ=ÄÉÑ~ÜêÉåÉê=hçêêáÇçêÉ=E^ìíçÄ~ÜåÉåF=ìåÇ=áå=lêíëâÉêJ
åÉå=ÇÉê=Öê∏ëëÉêÉå=pí®ÇíÉ=E_êÉÖÉåòI=açêåÄáêåI=cÉäÇâáêÅÜI=s~ÇìòF=ÇáÉ=
dêÉåòïÉêíÉ=ÑΩê=klO=ΩÄÉêëÅÜêáííÉåK=ûÜåäáÅÜÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=m~êíáâÉäJ
bãáëëáçåÉåK=

i®êãÄÉä~ëíìåÖ=ìåÇ=qêÉååïáêâìåÖ= ^ìëëÉêçêíë=îÉêÄÉëëÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=i®êãÄÉä~ëíìåÖ=Ç~åâ=ÇÉå=i®êãëÅÜìíòã~ëëJ
å~ÜãÉå=EîK~K=Éåíä~åÖ=^ìíçÄ~ÜåÉå=ìåÇ=áã=pÅÜáÉåÉååÉíòFK=fååÉêçêíë=ïÉêJ
ÇÉå=áå=~ääÉå=Öê∏ëëÉêÉå=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=ÇáÉ=âêáíáëÅÜÉå=_Éä~ëíìåÖÉå=ΩÄÉêJ
ëÅÜêáííÉåK==

k~íìêI=i~åÇëÅÜ~ÑíI=_çÇÉåI=dÉï®ëëÉê=
ìåÇ=bêÜçäìåÖëê~ìã=

aáÉ=ëíÉáÖÉåÇÉ=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉ=ëÅÜê®åâí=ÇÉå=bêÜçäìåÖëê~ìã=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=
òìåÉÜãÉåÇ=ÉáåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ãáåáã~äÉå=fåÑê~ëíêìâíìê~ìëÄ~ìíÉå=áëí=ÇáÉ=
ÇáêÉâíÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=îçå=k~íìê=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~Ñí=~ääÉêÇáåÖë=îÉêÖäÉáÅÜJ
Ä~ê=ãáí=ÇÉã=fëíJwìëí~åÇK=

båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò=ìåÇ=häáã~J
bãáëëáçåÉå=

aÉê=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=`lOJbãáëëáçåÉå=ÇÉë=éêáî~íÉå=
píê~ëëÉåîÉêâÉÜêë=ëíÉáÖÉå=ìã=ΩÄÉê=QMB=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=fëíJwìëí~åÇ=~åK=
aÉê=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=îáëJ¶Jîáë=ÇÉê=ÑçêãìäáÉêíÉå=häáã~òáÉäÉ=îÉêÖê∏ëëÉêí=
ëáÅÜ=ëçãáí=Çê~ëíáëÅÜ=~åK=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=aáãÉåëáçå= =

bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíÉå=jfs= aáÉ=sÉêâÉÜêëâ~é~òáí®íÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÉáåáÖÉå=qÉáäê®ìãÉå=âêáíáëÅÜK=aáÉë=Öáäí=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=_êÉÖÉåòI=açêåÄáêåI=cÉäÇâáêÅÜI=s~Çìò=ìåÇ=iìëíÉå~ìK=

bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíÉå=£s= a~ë=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=áëí=îçê=~ääÉã=áã=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=sÉêâÉÜê=
ïÉáíÉêÜáå=ïÉåáÖ=~ìëÖÉéê®ÖíK=sÉêÇáÅÜíÉíÉ=^åÖÉÄçíÉ=Ee~äÄëíìåÇÉåí~âíF=
ÑÉÜäÉå=ëçïçÜä=áã=cÉêåJ=~äë=~ìÅÜ=áã=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜêK=
=



= PUö=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=prjj^ov=

hêáíÉêáìã= tΩêÇáÖìåÖ=EsÉêÖäÉáÅÜ=OMMMÓOMOMF=
sÉêâÉÜêëéêçÇìâíáîáí®í= aáÉ=sÉêâÉÜêëéêçÇìâíáîáí®íÉå=îÉêÄÉëëÉêå=ëáÅÜ=åìê=áã=dΩíÉêîÉêâÉÜêI=Ç~åâ=

ÇÉã=åÉìÉå=mêÉáëêÉÖáãÉ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=i®åÇÉêåK=fã=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=
ÄäÉáÄÉå=ëáÉ=ÜáåÖÉÖÉå=âçåëí~åíK=aÉê=jçÇ~äëéäáí=ÄäÉáÄí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=âçåJ
ëí~åíK==

c~áêÉ=sÉêâÉÜêëéêÉáëÉ= jáí=ÇÉê=ips^=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=iáÉÅÜíÉåëíÉáå=áëí=áã=pÅÜïÉêîÉêâÉÜê=Ç~ë=
mçëíìä~í=ÇÉê=hçëíÉåï~ÜêÜÉáí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÉêÑΩääíK=få=£ëíÉêêÉáÅÜ=ìåÇ=
aÉìíëÅÜä~åÇ=áëí=ÇáÉë=Ó=áå=~ÄÖÉëÅÜï®ÅÜíÉê=cçêã=Ó=~ìÑ=ÇÉå=^ìíçÄ~ÜåÉå=
ÉÄÉåÑ~ääë=ÇÉê=c~ääK=fã=píê~ëëÉåéÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=ëáåÇ=ÇáÉ=aÉÑáòáíÉ=~ääÉêJ
ÇáåÖë=ïÉáíÉêÜáå=ÖêçëëK=aáÉë=Öáäí=îçê=~ääÉã=ÑΩê=ÇáÉ=pí~ìJ=ìåÇ=häáã~âçëíÉåK=

dÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=aáãÉåëáçå= =

dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ= aáÉ=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ=ãáí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉã=sÉêâÉÜê=áëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ëáÅÜÉêÖÉJ
ëíÉääíI=~ÄÉê=îçê=~ääÉã=áã=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=sÉêâÉÜê=ïÉáíÉêÜáå=ïÉåáÖ=
~ìëÖÉéê®ÖíK=

m~êíáòáé~íáçå= aáÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=hççêÇáå~íáçå=ìåÇ=m~êíáòáé~íáçå=áëí=ïÉáíÉêÜáå=
ïÉåáÖ=~ìëÖÉéê®ÖíK==

qê~åëáíä~ëíÉå= aáÉ=qê~åëáíä~ëíÉå=ëíÉáÖÉå=òï~ê=~åI=ëáåÇ=~ÄÉê=~åíÉáäëã®ëëáÖ=ïÉåáÖÉê=ÄÉJ
ÇÉìíÉåÇ=~äë=áã=fëíJwìëí~åÇI=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=êÉä~íáî=Ü∏ÜÉêÉå=mêçÇìâíáîáí®íëÉÑJ
ÑÉâíÉ=ìåÇ=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=p~å=_Éêå~êÇáåç=Ó=oçìíÉ=~äë=qê~åJ
ëáí~ÅÜëÉK=wì=Éêï~êíÉå=áëí=~ÄÉê=ÉáåÉ=äÉáÅÜíÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉêîÉêâÉÜJ
êÉ=~ìÑ=ÇáÉ=^NQ=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=ÉêÜ∏ÜíÉå=ips^=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK==

oÉÖáçå~äÉ=pçäáÇ~êáí®í= aáÉ=ΩÄÉêã®ëëáÖÉå=_Éä~ëíìåÖÉå=áåÑçäÖÉ=ÇÉë=aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜêë=áå=ÇÉå=
lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=EîK~K=i®êãI=pí~ìF=îÉêëí®êâÉå=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜÉå=aáëé~êáí®J
íÉåK=

q~ÄÉääÉ=T=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=wìëí~åÇÉë=OMOM=ÖÉã®ëë=qêÉåÇëòÉå~êáç=ãáí=ÇÉå=ÑçêãìäáÉêíÉå=k~ÅÜÜ~äíáÖJ
âÉáíëâêáíÉêáÉåK=

cçäÖÉåÇÉ=mêçÄäÉãéìåâíÉ=ëáåÇ=òÉåíê~äW=

˚ aáÉ=ΩÄÉêã®ëëáÖÉå=rãïÉäíÄÉä~ëíìåÖÉå=ÇÉë=éêáî~íÉå=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêë=Emht=ìåÇ=ihtF=áã=

páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉí=ëíÉáÖÉå=~åK=i®êã=ìåÇ=qêÉååïáêâìåÖÉå=ïÉêÇÉå=êÉä~íáî=ïáÅÜíáÖÉêI=ï®ÜêÉåÇ=

ÇáÉ=iìÑíÄÉä~ëíìåÖ=Ç~åâ=ÖÉêáåÖÉêÉê=ëéÉòáÑáëÅÜÉê=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉãáëëáçåÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=

fëíòìëí~åÇ=ëáåâíK=

˚ aáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉ=ïáêâí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëéêçÇìâíáîáí®í=åÉÖ~íáî=

~ìëK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÜÉìíÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~å=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=lêíÉå=mêçÄäÉãÉ=ÄÉá=ÖêçëëÉå=

håçíÉå=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=ÇÉê=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉK=aáÉ=Ç~ÇìêÅÜ=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=pí~ìë=ëÅÜï®ÅÜÉå=ÇáÉ=

bÑÑáòáÉåò=ÇÉë=sÉêâÉÜêëëóëíÉãëK=

˚ aáÉ=`lO=bãáëëáçåÉå=åÉÜãÉå=ã~ëëáî=òì=ìåÇ=ïáÇÉêëéêÉÅÜÉå=ÇÉê=häáã~òáÉäëÉíòìåÖK=

=



= öPV=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=prjj^ov=

RK wfbibkqtf`hirkdI=e^kairkdp_ba^oc=
=

RKNK abcfkfqflk=abp=wfbipwbk^oflp=
a~ë=wáÉäëòÉå~êáç=ëçää=ÇáÉ=ÑçêãìäáÉêíÉå=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëéçëíìä~íÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=áå=ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖJ

íÉê=^êí=ìåÇ=tÉáëÉ=ÉêÑΩääÉåK=tÉäÅÜÉ=mêçÖåçëÉ~åå~ÜãÉå=ëáåÇ=Ç~òì=áå=ÇÉê=i~ÖÉ\=dáÄí=Éë=wáÉäJ

âçåÑäáâíÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=ä∏ëÄ~ê=ëáåÇ\=táÉ=ëçää=Ç~ãáí=ìãÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå\=aáÉëÉ=cê~ÖÉå=ëáåÇ=åìê=

áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=ãÉÜêëíìÑáÖÉå=mêçòÉëëÉë=òì=ä∏ëÉåI=ÇÉê=ãÉÜêÉêÉ=fíÉê~íáçåëëÅÜêáííÉ=ÇìêÅÜJ

ä®ìÑíK=jáí=eáäÑÉ=ÇÉê=Éêï®ÜåíÉå=jçÇÉääÖêìåÇä~ÖÉå=EmêçÖåçëÉãçÇÉääI=sÉêâÉÜêëãçÇÉääI=rãJ

ïÉäíãçÇÉääF=ìåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mê®ãáëëÉJ^åå~ÜãÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇáÉëÉå=léíáãáÉêìåÖëéêçòÉëë=

ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=pÅÜêáííÉå=îçêÖÉåçããÉåK=

NK o~ìãÉåíïáÅâäìåÖW=aáÉ=oÉÖáçå=lÄÉêÉë=oÜÉáåí~ä=ëçää=áÜê=fã~ÖÉ=ÉáåÉê=dêÉåòêÉÖáçå=

~ÄÄ~ìÉå=ìåÇ=òì=ÉáåÉã=îÉêÄáåÇÉåÇÉå=bäÉãÉåí=ÇÉê=~åÖêÉåòÉåÇÉå=i®åÇÉê=ïÉêÇÉåI=

çÜåÉ=áÜêÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=ÑêÉáÉå=o®ìãÉ=éêÉáëòìÖÉÄÉåK=aáÉ=dêÉåòïáÇÉêëí®åÇÉ=ïÉêJ

ÇÉå=Ç~òì=ãáåáãáÉêíK=

OK píêìâíìêÉåíïáÅâäìåÖW=a~ë=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìã=ÇÉê=oÉÖáçå=ëçää=ΩÄÉêÇìêÅÜJ

ëÅÜåáííäáÅÜ=ëÉáåI=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=oÉÖáçåÉåK=a~òì=áëí=îçê=~ääÉã=Ç~ë=

ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=mçíÉåòá~ä=~ìëòìëÅÜ∏éÑÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ëçääÉå=~ääÉ=ÇêÉá=

i®åÇÉê=áå=®ÜåäáÅÜÉã=j~ëëÉ=îçå=ÇáÉëÉã=t~ÅÜëíìã=éêçÑáíáÉêÉåK=

PK £sJmçíÉåòá~äÉW=cΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=áëí=Éáå=~ääÖÉãÉáå=

~âòÉéíáÉêíÉë=hçåòÉéí=E_çÇ~åJo~áä=OMOMF=òìÖêìåÇÉ=ÖÉäÉÖíK=a~ãáí=â~åå=ÇáÉ=sÉêä~J

ÖÉêìåÖ=îçã=éêáî~íÉå=~ìÑ=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ã~ñáãáÉêí=ïÉêÇÉåK=

QK j~ñáã~äÉ=mêçÇìâíáîáí®íëëíÉáÖÉêìåÖÉåW=aáÉ=^ìëä~ëíìåÖëÖê~ÇÉ=áã=mÉêëçåÉåJ=

ìåÇ=dΩíÉêîÉêâÉÜê=ëíÉáÖÉå=ìã=OMB=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=qêÉåÇÉåíïáÅâäìåÖK=

RK j~ñáã~äÉ=rãïÉäíÉÑÑáòáÉåòW=aáÉ=rãïÉäíÉÑÑáòáÉåò=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖÉ=îÉêÄÉëëÉêí=ëáÅÜ=

Ç~åâ=îÉêëÅÜ®êÑíÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉê=sçêÖ~ÄÉå=EÑçêÅáÉêíÉ=brolJkçêãÉåI=^ÄëÉåâìåÖ=

ÇÉë=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=qêÉáÄëíçÑÑîÉêÄê~ìÅÜëI=ÖÉêáåÖÉêÉ=i®êãÉãáëëáçåÉåI=oÉ~äáëáÉêìåÖ=

ÇÉê=i®êãëÅÜìíòéêçÖê~ããÉI=~äíÉêå~íáîÉ=c~ÜêòÉìÖâçåòÉéíÉFK=

SK §ÄÉêêÉÖáçå~äÉê=^ìëÖäÉáÅÜW=báå=âççêÇáåáÉêíÉë=oÉÖáãÉ=~ìÑ=ÇÉå=^ìíçÄ~ÜåÉå=ãáJ

åáãáÉêí=ÇáÉ=^ìëïÉáÅÜÉÑÑÉâíÉK=

TK oÉëìäíáÉêÉåÇÉ=sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖÉå=ìåÇ=fíÉê~íáçåW=aáÉ=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=

sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖÉå=Epíê~ëëÉååÉíòF=ìåÇ=rãïÉäíÄÉä~ëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉå=

wáÉäîçêÖ~ÄÉå=îÉêÖäáÅÜÉåK=c~ääë=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖÉå=òì=ÜçÅÜ=ëáåÇI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=

sçêÖ~ÄÉå=áå=ÇÉå=çÄáÖÉå=pÅÜêáííÉå=~åÖÉé~ëëíK=sÉêÄäÉáÄÉåÇÉ=wáÉäâçåÑäáâíÉ=ïÉêÇÉå=

ÉáåòÉäå=~å~äóëáÉêíK=



= QMö=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=prjj^ov=

RKOK sbohbeopJ=rka=rjtbiqbkqtf`hirkd=
=

t~ÅÜëíìã=ÄäÉáÄíI=~ÄÉê=~ìÑ=ÇÉìíäáÅÜ=íáÉÑÉêÉã=káîÉ~ì=

aÉê=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=ï®ÅÜëí=áã=wÉáíê~ìã=Äáë=OMOM=å~ÅÜ=ïáÉ=îçêI=ìåÇ=òï~ê=ìã=VB=ÄÉá=ÇÉå=

mht=ìåÇ=ìã=OUB=áã=dΩíÉêîÉêâÉÜêK=e~ìéíÖêìåÇ=Ç~ÑΩê=áëí=Ç~ë=éçëíìäáÉêíÉ=êÉÖáçå~äÉ=táêíJ

ëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìãK=k~ÅÜ=ïáÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=áã=sçê~êäÄÉêÖ=~ã=Ü∏ÅÜëíÉåK=aáÉ=cêÉJ

èìÉåòÉå=ÖÉÜÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=pòÉå~êáç=qêÉåÇ=ìã=OM=Äáë=PMB=òìêΩÅâK=aÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=

sÉêâÉÜê=ï®ÅÜëí=ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉìíäáÅÜ=ëí®êâÉê=Eìã=RM=Äáë=NMMBF=àÉ=å~ÅÜ=hçêêáÇçêK=fåëÖÉJ

ë~ãí=â~åå=ÇÉê=jçÇ~äëéäáí=ëéΩêÄ~ê=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖíK=

=
= fpq=EOMMMF= qêÉåÇ=EOMOMF= wáÉä=EOMOMF=

hçêêáÇçê=
mht=
EaqsF=

iht=
EaqsF=

£s=
EmLq~ÖFB=£s=

mht=
EaqsF=

iht=
EaqsF=

£s=
EmLq~ÖFB=£s=

mht=
EaqsF=

iht=
EaqsF=

£s=
EmLq~ÖF=B=£s=

_oaJ_êÉÖÉåò= PVSMM NUMM QSMM UB= RTMMM= PMMM= TOMM= UB= QTQMM= OVMM= VQMM= NMB=
píK=d~ääÉåJ=
píK=j~êÖêÉíÜÉå= PSNMM OMMM STMM NOB= QVSMM= PMMM= VUMM= NOB= PTUMM= OUMM= VUMM= NPB=
_êÉÖÉåòJ=
píK=j~êÖêÉíÜÉå= NTNMM UMM RNMM NUB= OSRMM= NOMM= UPMM= NUB= ONOMM= NOMM= NMUMM= OPB=
açêåÄáêåJ=
_êÉÖÉåò= RQUMM PRMM NQNMM NSB= TUUMM= RPMM= OMMMM= NRB= SPNMM= RMMM= OTUMM= ONB=
açêåÄáêåJ=
iìëíÉå~ì= ORQMM OQMM PMMM UB= PPQMM= PNMM= PUMM= UB= OSQMM= OVMM= QNMM= UB=
açêåÄáêåJ=
d∏íòáë= QUNMM QQMM NOUMM NSB= STVMM= SPMM= NUPMM= NSB= RQMMM= RUMM= NVVMM= NUB=
píK=j~êÖêÉíÜÉåJ=
^äíëí®ííÉå= PPOMM NOMM RPMM NMB= QTOMM= OQMM= SUMM= VB= PTUMM= OOMM= TUMM= NNB=
d∏íòáëJ==
cÉäÇâáêÅÜ= QVSMM PQMM NSPMM NVB= TSMMM= QTMM= OOVMM= NUB= SNTMM= QRMM= ORMMM= NVB=
^äíëí®ííÉåJ=
_ìÅÜë= OROMM NPMM PUMM NMB= PQUMM= OUMM= QUMM= VB= OTSMM= ORMM= RRMM= NMB=
cÉäÇâáêÅÜJ
iáÉÅÜíÉåëíÉáå= NRSMM QMM QPMM NSB= OPMMM= RMM= QQMM= NOB= NVPMM= SMM= STMM= NTB=
_ìÅÜë=J=s~ÇìòJ=
p~êÖ~åë= RNNMM ORMM UUMM NNB= SQUMM= PVMM= VRMM= VB= ROMMM= PRMM= NPMMM= NPB=

wΩêáÅÜJp~êÖ~åë= NUMMM NQMM NOTMM PQB= OSPMM= NRMM= NOTMM= OSB= OPNMM= NQMM= NRMMM= OUB=

p~êÖ~åëJ`Üìê= PPUMM OOMM NNOMM NVB= QSMMM= PPMM= NQQMM= NUB= PVRMM= OTMM= NQQMM= NUB=
cÉäÇâáêÅÜJ=_äìJ
ÇÉåò= PQSMM POMM NSNMM ORB= QVVMM= PTMM= OMNMM= OOB= QNTMM= PRMM= ONUMM= OQB=

q~ÄÉääÉ=U=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÑêÉèìÉåòÉå=ìåÇ=ÇÉë=jçÇ~äëéäáí=ÑΩê=êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=hçêêáÇçêÉK=EaÉê=^åíÉáä=£s=áëí=ÇÉÑáåáÉêí=
~äë=^åíÉáä=ÇÉê=ÇÉå=£sJÄÉåìíòÉåÇÉå=mÉêëçåÉå=~å=ÇÉê=dÉë~ãíëìããÉ=áã=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêFK=
aáÉ=^ìëä~ëíìåÖÉå=ÇÉê=mht=ÄÉíê~ÖÉå=ÑΩê=fëí=EOMMMF=ìåÇ=qêÉåÇ=EOMOMF=NKQ=mÉêëçåÉå=ìåÇ=ÑΩê=Ç~ë=wáÉäëòÉå~êáç=NKT=mÉêëçåÉåK==



= öQN=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=prjj^ov=

aáÉ=ÄÉáÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=cáÖìêÉå=òÉáÖÉå=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=rãïÉäíÄÉä~ëíìåÖÉåK=

aáÉ=m~êíáâÉäJbãáëëáçåÉå=ëáåâÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=qêÉåÇ=ìã=SMB=ìåÇ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÜÉìíÉ=Ö~ê=ìã=

ΩÄÉê=TMBK=aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ëáåâÉå=ÇáÉ=`lO=bãáëëáçåÉå=òï~ê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=qêÉåÇ=Eìã=OMBFK=

páÉ=ëáåÇ=~ÄÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÜÉìíÉ=ìã=NRB=Ü∏ÜÉêK==

=

m^oqfhbibjfppflkbk=Ekro=^rpmrccF=fj=molgbhqmbofjbqbo=k^`e=pwbk^ofl==

EfkhiK=^NP=_fp=p^k=_bok^oafklF=

M
OM

QM
SM
UM

NMM
NOM

NQM
NSM

fpq=OMMM qêÉåÇ=OMOM wáÉä=OMOM

pòÉå~êáç

mjNM=xíL~z

iÉáÅÜíÉ=jçíçêï~ÖÉå pÅÜïÉêÉ=jçíçêï~ÖÉå

102

144

40

=

cáÖìê=N=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=m~êíáâÉäJbãáëëáçåÉå=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pòÉå~êáÉåK=

`lOJbjfppflkbk=fj=molgbhqmbofjbqbo=k^`e=pwbk^ofl==

EfkhiK=^NP=_fp=p^k=_bok^oafklF=

M

OMMDMMM

QMMDMMM

SMMDMMM

UMMDMMM

NDMMMDMMM

NDOMMDMMM

fpq=OMMM qêÉåÇ=OMOM wáÉä=OMOM

pòÉå~êáç

`lO=xíL~z

iÉáÅÜíÉ=jçíçêï~ÖÉå pÅÜïÉêÉ=jçíçêï~ÖÉå

1'135'000

784'000 830'000

=

cáÖìê=O=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=`lOJbãáëëáçåÉå=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pòÉå~êáÉåK=



= QOö=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=prjj^ov=

sÉêÄäÉáÄÉåÇÉ=wáÉäâçåÑäáâíÉ=

aÉê=fíÉê~íáçåëéêçòÉëë=Ü~í=åáÅÜí=ΩÄÉê~ää=òìã=wáÉä=ÖÉÑΩÜêíK=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=mçëíìä~íÉ=ÉêòÉìÖÉå=

wáÉäâçåÑäáâíÉ=ìåÇ=ëáåÇ=åìê=ãáí=ÉáåÉã=~åÖÉé~ëëíÉå=mçäáÅóJjáñ=òì=ä∏ëÉåW=

˚ §ÄÉêã®ëëáÖÉ=äçâ~äÉ=_Éä~ëíìåÖÉåW=få=ÇÉå=Öê∏ëëÉêÉå=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉ=ÄäÉáÄÉå=îçê=~ääÉã=ÄÉáã=

i®êã=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=qêÉååïáêâìåÖÉå=aÉÑáòáíÉ=ÄÉëíÉÜÉåK==

˚ häáã~òáÉäÉW=bë=áëí=éê~âíáëÅÜ=ìåã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉ=häáã~òáÉäÉ=ãáí=êÉÖáçå~äÉå=j~ëëå~ÜãÉå=òì=ÉêJ

êÉáÅÜÉåK=jáí=ÖêçëëÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ï®êÉ=ÇáÉë=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÉÑÑáòáÉåíK==

˚ båíïáÅâäìåÖëéÑ~ÇW=sçê=~ääÉã=ÄÉá=ÇÉå=iìÑíëÅÜ~ÇëíçÑÑÉå=ìåÇ=ÄÉáã=sÉêä~ÖÉêìåÖëòáÉä=áã=~äJ

éÉåíê~åëáíáÉêÉåÇÉå=dΩíÉêîÉêâÉÜê=Öáäí=Éë=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖëéÉêáçÇÉ=

åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=îÉêä®ìÑíK=aÉëÜ~äÄ=áëí=òì=Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉå=

ÉêëíÉå=NM=g~ÜêÉå=OMMMÓOMNM=åçÅÜ=Öê~îáÉêÉåÇÉ=aÉÑáòáíÉ=~ìÑíêÉíÉåI=ÇáÉ=Éêëí=å~ÅÜ=rãëÉíòìåÖ=

îçå=ëÅÜ®êÑÉêÉå=dêÉåòïÉêíÉå=ÄòïK=å~ÅÜ=bê∏ÑÑåìåÖ=ÇÉê=báëÉåÄ~ÜåJ_~ëáëíìååÉä=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå=

â∏ååÉåK=



= öQP=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=prjj^ov=

SK mlif`v=m^hbqb=c§o=bfkb=k^`ee^iqfdb=bkqtf`hirkd=
=

SKNK abo=^kp^qw=
aáÉ=mçäáÅóJm~âÉíÉ=ëçääÉå=ÉáåÉêëÉáíë=ÇÉå=tÉÖ=îçã=qêÉåÇJ=òìã=wáÉäëòÉå~êáç=~ìÑòÉáÖÉå=ìåÇ=

~åÇÉêÉêëÉáíë=ãáí=ÇÉå=åáÅÜí=ÖÉä∏ëíÉå=wáÉäâçåÑäáâíÉå=çéíáã~ä=ìãÖÉÜÉåK=aáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

wáÉäëòÉå~êáçJsçêÖ~ÄÉå=EÄÉòΩÖäáÅÜ=êÉÖáçå~äÉê=båíïáÅâäìåÖI=jçÇ~äëéäáí=ìåÇ=mêçÇìâíáîáí®íëJ

ëíÉáÖÉêìåÖÉåF=òÉáÖÉå=ÄÉêÉáíë=ïáÅÜíáÖÉ=píçëëêáÅÜíìåÖÉå=~ìÑK=^ìÑ=_~ëáë=ÉáåÉê=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=

mçäáÅóJ^å~äóëÉ=Ü~ÄÉå=ïáê=ëáÉÄÉå=m~âÉíÉ=~ìëÖÉï®ÜäíI=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=bäÉãÉåíÉ=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äJ

íáÖâÉáíëéçëíìä~íÉ=ÄÉäÉìÅÜíÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=~ìÑòÉáÖíK=

=

sÉêâÉÜêëéêçÇìâíáîáí®í

oÉÖáçå~äÉ
píêìâíìêîçêÖ~ÄÉå

rãïÉäíîçêÖ~ÄÉå
Eå~íáçå~äI=áåíÉêå~íáçå~äF

jçÇ~äëéäáíJsçêÖ~ÄÉå

pòÉå~êáç
qêÉåÇ

pòÉå~êáç
wáÉä

wáÉääΩÅâÉ

sÉêÄäÉáÄÉåÇÉ
wáÉäâçåÑäáâíÉ

dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=mä~åìåÖëáåëíêìãÉåíÉ

^åÖÉÄçíëé~âÉí=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê
jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=jfsJ£s

båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉ
hççêÇáåáÉêíÉ=mêÉáëëíê~íÉÖáÉ=ÇÉê=^äéÉåä®åÇÉê
dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=_~ÜåÖΩíÉêéçäáíáâ
brJïÉáíÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=£âçÉÑÑáòáÉåò

mçäáÅó=jáñ

=
cáÖìê=P=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=^åâåΩéÑìåÖëéìåâíÉ=ìåÇ=píçëëêáÅÜíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mçäáÅóJj~ëëå~ÜãÉåK=



= QQö=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=prjj^ov=

aÉê=cçâìë=ÇÉê=m~âÉíÉ=äáÉÖí=Ö~åò=ÄÉïìëëí=~ìÑ=ÇÉã=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=^ëéÉâíI=ãáí=j~ëëJ

å~ÜãÉå=~ìÑ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉåI=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉåI=å~íáçå~äÉå=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=bÄÉåÉK=^ìëJ

Ö~åÖëéìåâí=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=ÉñáëíáÉêÉåÇÉå=mêçàÉâíÉ=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=qÉáäêÉÖáçåÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=

ÜÉìíáÖÉå=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=^âíáîáí®íÉåI=ëçïçÜä=~ìÑ=ÇÉê=áåëíáíìíáçåÉääÉå=~äë=~ìÅÜ=~ìÑ=

ÇÉê=áåÜ~äíäáÅÜÉå=bÄÉåÉK=páÉ=ïÉêÇÉå=áå=áÜêÉã=dÉë~ãíòìë~ããÉåÜ~åÖ=ÖÉïΩêÇáÖí=ìåÇ=áå=ÉáåÉå=

âìêòJ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=rãëÉíòìåÖëéÑ~Ç=ÉáåÖÉÄÉííÉíK==

=

=

SKOK pfb_bk=dobkw§_bop`eobfqbkab=mlif`vJm^hbqb=
=

SKOKNK dobkw§_bop`eobfqbkab=fkpqfqrqflkbk=rka=
mi^krkdpfkpqorjbkqb=

dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=fåëíêìãÉåíÉ=ëáåÇ=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=

ÑΩê=ÉáåÉ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíI=ëçïçÜä=~ìÑ=píìÑÉ=o~ìãéä~åìåÖ=~äë=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=sÉêJ

âÉÜêëéä~åìåÖ=ìåÇ=JéçäáíáâK=få=ÇÉê=oÉÖáçå=oÜÉáåí~ä=ÖáÄí=Éë=ÇáîÉêëÉ=^åâåΩéÑìåÖëéìåâíÉK=aáÉ=

ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ëçää=îçê=~ääÉã=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=òïÉá=fåëíáíìíáçåÉå=ÖÉJ

ëí®êâí=ïÉêÇÉåW=

˚ o~ìãéä~åìåÖW=aáÉ=fåáíá~íáîÉ=Ł^äéÉåJoÜÉáåí~äÛ=Eo~ìãéä~åìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçåÉå=iáÉÅÜíÉåëíÉáåI=

sçê~êäÄÉêÖI=píK=d~ääÉå=ìåÇ=dê~ìÄΩåÇÉåFI=ëçää=~ìÑ=oÉÖáÉêìåÖëÉÄÉåÉ=îÉê~åâÉêí=ïÉêÇÉåK==

˚ sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ìåÇ=JéçäáíáâW=aáÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=êÉÖáçå~äÉ=sÉêâÉÜêëéçäáíáâI=ëçïçÜä=~ìÑ=

oÉÖáÉêìåÖëJ=~äë=~ìÅÜ=~ìÑ=sÉêï~äíìåÖëÉÄÉåÉI=ëçää=êÉ~âíáîáÉêí=ïÉêÇÉåK=

_ÉáÇÉ=fåëíáíìíáçåÉå=ëáåÇ=ÜÉìíÉ=ÄÉêÉáíë=îçêÜ~åÇÉåI=ëçääíÉå=~ÄÉê=ëí®êâÉê=ÖÉåìíòí=ìåÇ=áå=ÇáÉ=

ä~ìÑÉåÇÉå=áåÜ~äíäáÅÜÉå=^êÄÉáíÉå=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=áëí=ÉáåÉ=îÉêëí®êâíÉ=báåÄáåÇìåÖ=

ÇÉë=h~åíçåë=dê~ìÄΩåÇÉå=ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=ÇÉå=ëΩÇÇÉìíëÅÜÉå=oÉÖáçåÉå=EîK~K=iáåÇ~ìF=~åÇÉêÉêJ

ëÉáíë=~åòìëíêÉÄÉåK=aáÉëÉ=fåëíáíìíáçåÉå=ëçääÉå=~ìÅÜ=òì=ÉáåÉê=ÄÉëëÉêÉå=sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=ÇÉê=

lêíëéä~åìåÖ=ÄÉáíê~ÖÉåKO=

fåÜ~äíäáÅÜ=ÖÉÜí=Éë=ìã=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëJ

âçåòÉéíÉëI=Ç~ë=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=~ìÑ=_~ëáë=ÖÉãÉáåë~ãÉê=ê~ìãéä~åÉêáëÅÜÉê=sçêëíÉääìåÖÉå=

áå=ÉáåÉ=dÉë~ãíëíê~íÉÖáÉ=ÉáåÄÉííÉí=ìåÇ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=bî~äì~íáçåëáåëíêìãÉåíÉ=òìê=_ÉìêíÉáJ

äìåÖ=îçå=âçåâêÉíÉå=mä®åÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉå=ÉåíïáÅâÉäíK=aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=píìÇáÉ=ÄáÉíÉí=Ç~ÑΩê=

ëçïçÜä=ÉáåÉå=ã∏ÖäáÅÜÉå=ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=o~ÜãÉå=~äë=~ìÅÜ=ïáÅÜíáÖÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉåK=

=
=
O== báå=áåíÉêÉëë~åíÉê=^åë~íò=áëí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=sáëáçå=Ł^ÖÖäçãÉê~íáçå=oÜÉáåí~äÛK=



= öQR=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=prjj^ov=

fã=tÉáíÉêÉå=ëéáÉäí=ÇÉê=çéíáã~äÉ=báåë~íò=ÇÉë=ê~ìãéä~åÉêáëÅÜÉå=fåëíêìãÉåí~êáìãë=ÉáåÉ=ÉåíJ

ëÅÜÉáÇÉåÇÉ=oçääÉK=báåÉ=çéíáã~äÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=_~ìòçåÉå=~ìÑ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=∏ÑJ

ÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=â~åå=ÇáÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíÉå=îçã=éêáî~íÉå=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=ãáäÇÉêå=ìåÇ=

ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇÉå=t~ÅÜëíìãëÇêìÅâ=ãáåáãáÉêÉåK=

=

SKOKOK jl_fifqûqpj^k^dbjbkq=fsJ£s==
jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=áëí=ÉáåÉ=Öìí=~âòÉéíáÉêíÉ=píçëëêáÅÜíìåÖI=ÇáÉ=ãáí=åÉìÉå=ìåÇ=ÖÉãÉáåë~J

ãÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖë~åÖÉÄçíÉå=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëéêçÇìâíáîáí®í=îÉêÄÉëëÉêí=ìåÇ=Ç~ë=rãëíÉáÖÉå=~ìÑ=

ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ÉêäÉáÅÜíÉêíK=a~êìåíÉê=Ñ~ääÉå=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ïáÉ=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=

^ìëâìåÑíI=jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ=EòK_K=ÄÉá=dêçëë~åä®ëëÉåFI=_ÉïìëëíëÉáåëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=bêòáÉÜìåÖI=

qê~åëéçêíçêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=JâççêÇáå~íáçåI=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áå=sÉêâ~ìÑI=jáÉíÉI=oÉëÉêîáÉêìåÖ=

ëçïáÉ=åÉìÉ=jçÄáäáí®íëéêçÇìâíÉ=ìåÇ=pÉêîáÅÉ~åÖÉÄçíÉK==

sÉêãÉÜêíÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=^âíáîáí®íÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=â∏ååÉå=~ìÑ=ÉáåÉê=ÖìíÉå=

_~ëáë=~ìÑÄ~ìÉåK=_ÉëçåÇÉêë=~âíáî=áëí=Ç~ë=i~åÇ=sçê~êäÄÉêÖI=Ç~ë=òìê=wÉáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=mêçàÉâíÉ=

áåíÉåëáîáÉêí=ìåÇ=áåëíáíìíáçåÉää=åÉì=çêÖ~åáëáÉêíK=aáÉëÉ=ëíÉÜÉå=ÇÉåå=~ìÅÜ=áã=wÉåíêìã=ÑΩê=ÉáåÉ=

tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉë=^åë~íòÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=i~åÇÉëÖêÉåòÉå=Üáå~ìëW=

˚ sÉêâÉÜêëJfåÑçêã~íáçåëòÉåíê~äÉ=oÜÉáåí~äW=aáÉ=fåÑçêã~íáçåëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ëçääÉå=òÉåíJ

ê~ä=~ìÑ=ÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=mä~ííÑçêã=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=^åâåΩéÑìåÖëéìåâí=áëí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëJ

îÉêÄìåÇ=sçê~êäÄÉêÖK=fã=wÉåíêìã=ëíÉÜÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=îçê=ÇÉê=oÉáëÉ=EjçÄáäáí®íëâÉííÉåJ

fåÑçêã~íáçåÉåI=ëéÉòáÉääÉ=^åÖÉÄçíÉ=áã=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=qçìêáëãìëîÉêâÉÜêF=ìåÇ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=

oÉáëÉ=Ee~äíÉëíÉääÉåJfåÑçêã~íáçåI=fëíJc~Üêéä~åI=sÉêëé®íìåÖÉåI=rãëíÉáÖÉã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåFK=

˚ jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖëëíÉääÉ=ÑΩê=_ÉíêáÉÄÉW=báåÉ=åÉìÉ=c~ÅÜëíÉääÉ=E~åÖÉëáÉÇÉäí=ÄÉá=ÇÉê=i~åJ

ÇÉëîÉêï~äíìåÖ=sçê~êäÄÉêÖF=ëçääI=ìåíÉê=báåÄÉòìÖ=ïÉáíÉêÉê=j~êâÉíáåÖé~êíåÉêI=

ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇ=í®íáÖ=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÄÉá=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=_ÉíêáÉÄÉå=jçÄáäáí®íëéä®åÉ=

~åÄáÉíÉåK=˚ dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉë=`~êJpÜ~êáåÖJkÉíòïÉêâW=a~ë=ÜÉìíÉ=êÉä~íáî=îÉêòÉííÉäíÉ=^åÖÉÄçí=

ëçää=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇ=áåëíáíìíáçå~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉåâÄ~ê=áëí=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÉáåÉ=

wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=sÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇK=

=



= QSö=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=prjj^ov=

SKOKPK £sJm^hbq=c§o=abk=mboplkbksbohbeo=
aáÉ=áã=wáÉäëòÉå~êáç=éçëíìäáÉêíÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=ÇÉë=jçÇ~äëéäáíë=òìÖìåëíÉå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

sÉêâÉÜêë=â~åå=åìê=ãáí=ÉáåÉã=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉë=£sJ^åÖÉÄçíÉë=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáJ

îÉêëÉ=sçê~êÄÉáíÉå=Ü~ÄÉå=ëçïçÜä=âìêòJ=~äë=~ìÅÜ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ëâáòòáÉêí=E^êJ

ÄÉáíëÖêìééÉ=ciJ^J`eI=_~Üå=OMMM=OK=bí~ééÉI=_çÇ~åJo~áä=OMOMFK=báå=çéíáãáÉêíÉë=^åÖÉÄçí=ëçää=

~ìÑ=ÇêÉá=bÄÉåÉå=~ííê~âíáîÉêÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=ëÅÜ~ÑÑÉåW=

NK ^åëÅÜäìëë=ÇÉë=oÜÉáåí~äë=~å=ÇÉå=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=cÉêåîÉêâÉÜê=EoáÅÜíìåÖ=wΩêáÅÜI=

räãLpíìííÖ~êíI=jΩåÅÜÉåI=fååëÄêìÅâLtáÉåFI==

OK dìíÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=oÜÉáåí~äÉê=wÉåíêÉå=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=ìåÇ=ãáí=ÇÉå=~åÖêÉåòÉåÇÉå=wÉåíJ

êÉå=EpíK=d~ääÉåI=`ÜìêI=iáåÇ~ìI=_äìÇÉåòFI=

PK léíáãáÉêíÉë=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜêëëóëíÉã=ãáí=ÉáåÉê=ÖìíÉå=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=wÉåíêÉå=ÑΩê=~ääÉ=

qÉáäêÉÖáçåÉåK=

=

hçåòÉéí=cÉêåîÉêâÉÜê=ìåÇ=sÉêâåΩéÑìåÖ=pí®ÇíÉåÉíò=oÜÉáåí~ä=

dÉÖÉåΩÄÉê=ÜÉìíÉ=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=~åòìëíêÉÄÉåK=báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉå=

Ç~ÄÉá=ÉáåÉ=çéíáãáÉêíÉ=håçíÉåëíêìâíìê=ëçïáÉ=ÉáåÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=wΩÖÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=

i~åÇÉëÖêÉåòÉå=Üáå~ìëK==

˚ ÇÉê=ëíΩåÇäáÅÜÉ=f`=wΩêáÅÜÓpíK=d~ääÉåÓ_êÉÖÉåòÓiáåÇ~ì=ãáí=òïÉáëíΩåÇäáÅÜÉê=§ÄÉêä~ÖÉêìåÖ=ãáí=

b`=wΩêáÅÜÓjΩåÅÜÉåI==

˚ Éáå=ëÅÜåÉääÉê=ëíΩåÇäáÅÜÉê=f`=wΩêáÅÜÓ`Üìê=çÜåÉ=e~äí=òïáëÅÜÉå=wΩêáÅÜ=ìåÇ=p~êÖ~åëI=

˚ Éáå=ëíΩåÇäáÅÜÉê=fåíÉêêÉÖáç=píK=d~ääÉåÓpíK=j~êÖêÉíÜÉåÓp~êÖ~åëÓ`ÜìêI=

˚ Éáå=ëíΩåÇäáÅÜÉê=fåíÉêêÉÖáç=räãÓ_êÉÖÉåòÓcÉäÇâáêÅÜEÓfååëÄêìÅâFI=

˚ Éáå=ëíΩåÇäáÅÜÉê=fåíÉêêÉÖáç=cÉäÇâáêÅÜÓp~êÖ~åëÓ`ÜìêI=

˚ Éáå=ëíΩåÇäáÅÜÉê=fåíÉêêÉÖáç=oçã~åëÜçêåÓpíK=j~êÖêÉíÜÉåÓ_êÉÖÉåòK=



= öQT=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=prjj^ov=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=òÉáÖí=Ç~ë=~åòìëíêÉÄÉåÇÉ=q~âíJ=ìåÇ=håçíÉåëóëíÉãK==

=

pqûaqbkbqw=p`efbkbksbohbeo=fj=oebfkq^i=OMOM=

cÉäÇâáêÅÜ

p~êÖ~åë

_êÉÖÉåò

píK=d~ääÉå
píK=j~êÖêÉíÜÉå

oÅÜíÖK=dê~ìÄΩåÇÉå

oÅÜíÖK=wΩêáÅÜ

oÅÜíÖK=wΩêáÅÜ
cäìÖÜ~ÑÉå

oÅÜíÖK=jΩåÅÜÉåLräã
iáåÇ~ì

oÅÜíÖK=táÉå
fååëÄêìÅâNLO=Ü

NÜ

NLO=Ü

NLO=Ü

oÅÜíÖK=hçåëí~åò
oçã~åëÜçêå

s~Çìò

EbñéêÉëëÄìëF

NÜ

NÜ

håçíÉå=òìê=Ü~äÄÉå=píìåÇÉ

táÅÜíáÖÉê=e~äí=çÜåÉ=håçíÉå

^JwìÖ=Eb`I=f`FI=ëíΩåÇäáÅÜ
póëíÉãÑ~ÜêòÉáí=N=píìåÇÉ

_JwìÖ=EfoFI=òïÉáëíΩåÇäáÅÜ

=
cáÖìê=QW= ^åòìëíêÉÄÉåÇÉ=håçíÉåëíêìâíìêP=ÑΩê=Éáå=~ííê~âíáîÉë=pí®ÇíÉåÉíò=áã=lÄÉêÉå=oÜÉáåí~äK=
=

aáÉ=êÉÖáçå~äÉå=wÉåíêÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=^åÖÉÄçí=Öìí=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÄìåJ

ÇÉåK=mêçÄäÉã~íáëÅÜ=ÄäÉáÄí=ÉáåÉ=çéíáã~äÉ=báåÄáåÇìåÖ=îçå=iáÉÅÜíÉåëíÉáåK=s~Çìò=~äë=êÉÖáçå~äÉë=

=
=
P== få=ÉáåÉã=håçíÉå=íêÉÑÑÉå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=wΩÖÉ=àÉïÉáäë=âìêò=îçê=ÇÉê=Ö~åòÉå=êÉëéK=ÇÉê=Ü~äÄÉå=píìåÇÉ=Éáå=ìåÇ=îÉêä~ëëÉå=

ÇÉå=_~ÜåÜçÑ=âìêò=å~ÅÜ=ÇÉê=Ö~åòÉå=êÉëéK=Ü~äÄÉå=píìåÇÉK=báåÉ=póëíÉãÑ~ÜêòÉáí=îçå=NÜ=ÄÉÇÉìíÉí=ÑçäÖäáÅÜ=ÉáåÉ=êÉ~äÉ=c~ÜêJ
òÉáí=îçå=Éíï~ë=ïÉåáÖÉê=~äë=ÉáåÉê=píìåÇÉ=EòK_K=^ÄÑ~Üêí=MQI=^åâìåÑí=RSFK=aìêÅÜ=ÇáÉëÉë=póëíÉã=â∏ååÉå=çéíáã~äÉ=^åëÅÜäΩëJ
ëÉ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=



= QUö=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=prjj^ov=

wÉåíêìã=ãáí=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÜçÜÉã=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòá~ä=áëí=ã~åÖÉäë=pÅÜáÉåÉå~åëÅÜäìëë=åìê=

ìåÖÉåΩÖÉåÇ=ÉáåÖÉÄìåÇÉåK=få=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=áëí=ãáí=ÇáêÉâíÉå=báäÄìëëÉå=p~êÖ~åëÓ

s~ÇìòÓcÉäÇâáêÅÜ=ÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ã∏ÖäáÅÜK=i®åÖÉêÑêáëíáÖ=ëáåÇ=åÉìÉ=sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉ=~äë=

^äíÉêå~íáîÉ=òìê=_ìëÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=EòK_K=ëéìêÖÉÑΩÜêíÉ=_ìëëóëíÉãÉI=ëíê~ëëÉåìå~ÄÜ®åÖáÖÉë=

ŁiáÖÜí=o~áäÛF=òì=éêΩÑÉåK=

=

hçåòÉéíÉ=pJ_~Üå=ìåÇ=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=

a~ë=hçåòÉéí=_çÇ~åJo~áä=ëáÉÜí=áã=pJ_~ÜåÄÉêÉáÅÜ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òïáJ

ëÅÜÉå=píK=d~ääÉå=ìåÇ=sçê~êäÄÉêÖ=ëçïáÉ=òïáëÅÜÉå=p~êÖ~åëJ_ìÅÜë=ìåÇ=cÉäÇâáêÅÜ=^åÖÉÄçíë~ìëJ

Ä~ìíÉå=îçêK=dÉÖÉåΩÄÉê=ÜÉìíÉ=ÑΩÜêí=ÇáÉë=òì=ÑçäÖÉåÇÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉåW=

˚ Ü~äÄëíΩåÇäáÅÜÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=Eëí~íí=ëíΩåÇäáÅÜÉ=F=òïáëÅÜÉå=_êÉÖÉåò=ìåÇ=píK=j~êÖêÉíÜÉå=ÇìêÅÜ=

§ÄÉêä~ÖÉêìåÖ=ÉáåÉë=wìÖÉë=hçåëí~åòÓiáåÇ~ì=ìåÇ=píK=d~ääÉåÓiáåÇ~ìI=

˚ kÉìÉ=ëíΩåÇäáÅÜÉ=aáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖ=píK=j~êÖêÉíÜÉåÓcÉäÇâáêÅÜ=ãáí=aìêÅÜÄáåÇìåÖ=áå=píK=d~äJ

äÉå=å~ÅÜ=t~ííïáäI=

˚ wìë®íòäáÅÜÉê=oÉÖáçå~äòìÖ=áã=píK=d~ääÉê=oÜÉáåí~ä=Äáë=_ìÅÜë=ÇK=ÜK=sÉêÇáÅÜíìåÖ=~ìÑ=e~äÄëíìåJ

ÇÉåí~âí=Äáë=^äíëí®ííÉå=êÉëéK=åÉìÉë=^åÖÉÄçí=^äíëí®ííÉåÓ_ìÅÜëI=

˚ tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=oÉÖáçå~äòìÖÉë=cÉäÇâáêÅÜÓ_ìÅÜë=å~ÅÜ=p~êÖ~åë=áã=píìåÇÉåí~âíI=

˚ fã=sçê~êäÄÉêÖÉê=oÜÉáåí~ä=ÄäÉáÄí=Éáå=e~äÄëíìåÇÉåí~âí=áã=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜêI=àÉÇçÅÜ=åìêãÉÜê=

Éáå=wìÖ=òïáëÅÜÉå=_êÉÖÉåò=ìåÇ=cÉäÇâáêÅÜI=ÇáÉ=òïÉáíÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ïáêÇ=ÇáêÉâí=îçå=cÉäÇâáêÅÜ=

å~ÅÜ=píK=j~êÖêÉíÜÉå=ÖÉÑΩÜêí=çÜåÉ=_ÉÇáÉåìåÖ=îçå=_êÉÖÉåòK=

báåÉ=hÉêåÑê~ÖÉ=áëí=Ç~ÄÉáI=çÄ=ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=pJ_~ÜåîÉêÄáåÇìåÖÉå=EΩÄÉêä~ÖÉêí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=

cÉêåîÉêâÉÜêF=çéíáã~ä=~ìëÖÉä~ëíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=çÇÉê=çÄ=~ääÉåÑ~ääë=_ìë~åÖÉÄçíÉ=ÇáÉ=bêJ

ëÅÜäáÉëëìåÖëÑìåâíáçå=òïÉÅâã®ëëáÖÉê=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=ï~ÜêåÉÜãÉå=â∏ååÉåK=aáÉë=Öáäí=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇÉå=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=ÑΩê=ÇÉå=o~ìã=_êÉÖÉåòLe∏ÅÜëíLiìëíÉå~ìLaçêåÄáêåI=

ïç=ÇáÉ=i~ÖÉ=ÇÉê=_~ÜåÜ∏ÑÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=páÉÇäìåÖÉå=îáÉäÑ~ÅÜ=åáÅÜí=çéíáã~ä=áëíK=aáÉ=píçëëJ

êáÅÜíìåÖ=ÇÉê=dêìééÉ=ciJ^J`e=ãáí=ÇÉã=îÉêãÉÜêíÉå=^åÖÉÄçí=îçå=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=_ìëJ

äáåáÉå=òáÉäí=ÜáÉê=áå=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=oáÅÜíìåÖK=

=

rãëÉíòìåÖ=

báå=ÖìíÉëI=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉë=^åÖÉÄçí=ëçää=îçå=ÉáåÉê=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=lêÖ~åáë~íáçå=ÖÉéä~åí=

ìåÇ=âçåíêçääáÉêí=ïÉêÇÉåK=fã=wÉåíêìã=ëíÉÜí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ŁoÉÖáçå~äÉ=sÉêâÉÜêëéçäáJ

íáâÛK=báå=ïÉáíÉêÉê=^åâåΩéÑìåÖëéìåâí=áëí=Éáå=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉê=sÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇI=ÇÉê=ÇáÉ=

^åÖÉÄçíÉ=éä~åíI=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=~ìÅÜ=Ñáå~åòáÉêí=ìåÇ=c~Üêéä®åÉ=ëçïáÉ=q~êáÑ~åÖÉÄçíÉ=ä®åJ

ÇÉêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=âççêÇáåáÉêíK=kìê=ëç=â~åå=ÇÉê=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=^åÖÉÄçíë~ìëÄ~ìI=ïáÉ=áå=_çÇ~åJ



= öQV=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=prjj^ov=

o~áä=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå=éçëíìäáÉêíI=~ìÅÜ=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=kìíòÉå=ÉåíÑ~äíÉåK=jáí=ÇÉã=q~êáÑJ

îÉêÄìåÇ=ŁlëíïáåÇÛ=Ü~í=ÇáÉ=oÉÖáçå=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=ÖÉã~ÅÜíK=

=

SKOKQK bkqi^pqrkdpm^hbq=c§o=pfbairkdpdb_fbqb=
=

^åÑçêÇÉêìåÖÉå=

aáÉ=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉ=áëí=~ìë=páÅÜí=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=Ç~ë=ïáÅÜíáÖëíÉ=ìåÇ=ÖäÉáÅÜJ

òÉáíáÖ=Ç~ë=ëÅÜïáÉêáÖëíÉ=råíÉêÑ~åÖÉåI=ÖÉÜí=Éë=ÇçÅÜ=Ç~êìãI=ΩÄÉêä~ëíÉíÉ=páÉÇäìåÖëâÉêåÉ=îçå=

ΩÄÉêã®ëëáÖÉã=aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜê=òì=Éåíä~ëíÉå=çÜåÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=jÉÜêîÉêâÉÜê=òì=áåÇìòáÉêÉå=

ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉë=oÜÉáåí~äë=~äë=qê~åëáí~ÅÜëÉ=EîK~K=áã=kçêÇJpΩÇJsÉêâÉÜêF=òì=

ÉêÜ∏ÜÉåK=a~òì=áëí=Éáå=m~âÉí=îçå=åÉìÉå=píê~ëëÉåÑΩÜêìåÖÉå=ìåÇ=Ñä~åâáÉêÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=

áã=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉí=òì=Éî~äìáÉêÉåK=aÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=çÇÉê=ÇáÉ=çÄÉå=Ç~êJ

ÖÉëíÉääíÉå=jçÄáäáí®íëé~âÉíÉ=~ääÉáå=ëáåÇ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ÉáåÉ=ëéΩêÄ~êÉ=båíä~ëíìåÖ=òì=ÉêòáÉJ

äÉåK==

báå=åÉìÉë=rãÑ~ÜêìåÖëëíê~ëëÉåâçåòÉéí=ãìëë=~ÄÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉåΩJ

ÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=~ìÑÖÉëíÉääíÉå=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëê~ëíÉê=ÉêÖÉÄÉåW=

˚ péΩêÄ~êÉê=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜëí=Öêçëëê®ìãáÖÉê=båíä~ëíìåÖëÉÑÑÉâí=áã=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíI=

˚ aáÉ=rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáí=ãìëë=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ëÉáå=EìãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜÉ=iáåáÉåÑΩÜêìåÖ=ãáí=

ãáåáã~äÉã=_çÇÉåîÉêÄê~ìÅÜI=sçêëçêÖÉJ=ìåÇ=bêë~íòã~ëëå~ÜãÉåFI=

˚ a~ë=hçåòÉéí=ãìëë=ÉáåÖÉÄÉííÉí=ëÉáå=áå=Éáå=ìãÑ~ëëÉåÇÉë=hçåòÉéí=îçå=Ñä~åâáÉêÉåÇÉå=j~ëëJ

å~ÜãÉåI=ìã=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=âÉáå=ìåÉêïΩåëÅÜíÉê=h~é~òáí®íë~ìëÄ~ì=êÉëìäíáÉêíI=

˚ báå=^ìëÄ~ì=ëçää=åáÅÜí=òì=ÉáåëÉáíáÖÉå=i~ëíÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=qÉáäêÉÖáçåÉå=ÑΩÜêÉåK=

báå=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=qÉáäêÉÖáçåÉå=áå=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ëáJ

ÅÜÉêòìëíÉääÉåI=

˚ mçëáíáîÉë=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáíëéêΩÑìåÖI=ÇÉê=oáëáâç~å~äóëÉå=ìåÇ=ÇÉê=rãïÉäíîÉêJ

íê®ÖäáÅÜâÉáíëéêΩÑìåÖK=

=

tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉë=~âíìÉääÉå=mä~åìåÖëí~åÇÉë=

få=ÇÉê=oÉÖáçå=lÄÉêÉë=oÜÉáåí~ä=ëáåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=h~é~òáí®íë~ìëÄ~ìíÉå=ìåÇ=rãÑ~ÜêìåÖëëíê~ëJ

ëÉå=áå=aáëâìëëáçåK=

˚ aáÉ=ÖÉéä~åíÉå=h~é~òáí®íëÉêïÉáíÉêìåÖÉå=E^NP=ìåÇ=^=NQ=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇ=îáÉêëéìêáÖF=ëáåÇ=ÄÉJ

êÉáíë=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=áã=qêÉåÇëòÉå~êáç=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=páÉ=íê~ÖÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~òì=

ÄÉáI=båÖé®ëëÉ=òì=ÄÉëÉáíáÖÉå=ìåÇ=îÉêäÉíòÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=çÄÉå=ÑçêãìäáÉêíÉå=cçêÇÉêìåJ

ÖÉå=åáÅÜíK=



= RMö=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=prjj^ov=

˚ aáÉ=_çÇÉåëÉÉ=pÅÜåÉääëíê~ëëÉ=pNU=EsÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=^NPÓ^NQF=áëí=áã=dÉåÉê~äîÉêâÉÜêëJ

éä~å=£ëíÉêêÉáÅÜ=OMMO=ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=aáÉ=ïÉáíÉêÉå=mä~åìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pΩÇìãÑ~ÜêìåÖ=cÉäÇJ

âáêÅÜ=EiÉíòÉíìååÉäF=ëáåÇ=åìå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=_ìåÇÉëíê~ëëÉå=áå=ÇáÉ=hçãéÉíÉåò=

ÇÉê=i®åÇÉê=i~åÇÉëë~ÅÜÉK=_ÉáÇÉ=mêçàÉâíÉ=ëáåÇ=ìãëíêáííÉåK==

˚ få=iáÉÅÜíÉåëíÉáå=ëáåÇ=ÇáÉ=páÉÇäìåÖëê®ìãÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ëí~êâ=îçå=ÇÉå=äçâ~äÉå=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉå=

aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜêëëíê∏ãÉå=ÄÉä~ëíÉíK=cçäÖÉåÇÉ=s~êá~åíÉå=ïÉêÇÉå=ÇáëâìíáÉêíW=

˚ bêë~íòëíê~ëëÉ=bëÅÜÉåI=

˚ pÅÜï~ÄÄêΩååÉåíìååÉä=ãáí=kçêÇëé~åÖÉ=pÅÜ~~åI=

˚ bêë~íòëíê~ëëÉ=bëÅÜÉå=ãáí=kçêÇëé~åÖÉ=pÅÜ~~åK=

wìê=bêë~íòëíê~ëëÉ=bëÅÜÉå=ïìêÇÉå=ÄÉêÉáíë=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=píìÇáÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=ΩÄêáÖÉå=

s~êá~åíÉå=ëáåÇ=~äë=mä~åìåÖëáÇÉÉå=òì=ÄÉòÉáÅÜåÉåK=pçãáí=ëáåÇ=îçêÉêëí=âÉáåÉ=^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=

ÇáÉ=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=ìåÇ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÇáÉëÉê=mêçàÉâíÉ=ã~ÅÜÄ~êK=aáÉ=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉë=

~ìÅÜ=ÜáÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=wáÉäâçåÑäáâíÉë=ÇÉë=wáÉäëòÉå~êáçë=ÉêÑçêÇÉêí=ÇÉëÜ~äÄ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=

råíÉêëìÅÜìåÖÉåK=

báåÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=mêçàÉâíÉ=pΩÇìãÑ~ÜêìåÖ=cÉäÇâáêÅÜ=EiÉíòÉíìååÉäF=

ìåÇ=p=NU=~ìë=páÅÜí=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÑΩÜêí=òì=ÑçäÖÉåÇÉå=cÉëíëíÉääìåÖÉåW=

˚ aáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=mêçàÉâíÉ=ëáåÇ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçåÉáåJ

~åÇÉêK=

˚ _Éá=ÄÉáÇÉå=mêçàÉâíÉå=áëí=Éáå=áåÇìòáÉêíÉê=jÉÜêîÉêâÉÜê=òì=Éêï~êíÉåK=bê=ÄÉíê®Öí=ÖÉã®ëë=_ÉJ

êÉÅÜåìåÖÉå=EtáÇãÉê=OMMNI=fsqI=bãÅÜ=ìåÇ=_ÉêÖÉê=NVVSF=ãáåÇÉëíÉåë=RB=EÅ~K=NDMMM=Äáë=NDRMM=

hcw=éêç=q~ÖFK=káÅÜí=Éñéäáòáí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=áëí=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=^ííê~âíáîáí®íëëíÉáÖÉêìåÖ=ÑΩê=

ÇÉå=qê~åëáíîÉêâÉÜê=EîK~K=kçêÇJpΩÇJdΩíÉêîÉêâÉÜê=îá~=p~å=_Éêå~êÇáåçFK=

˚ aáÉ=båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=iÉíòÉíìååÉäë=áã=o~ìã=cÉäÇâáêÅÜ=ëáåÇ=ÉÜÉê=âäÉáåê®ìãáÖK=páÉ=

ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=^ìíçÄ~Üå~ÄÑ~Üêí=cê~ëí~åòJcÉäÇâáêÅÜJ

dêÉåòÉ=ci=Ebåíä~ëíìåÖ=ìã=SÓTDMMM=c~ÜêòÉìÖÉLÇI=ï~ë=ÉáåÉê=^Äå~ÜãÉ=Ó=àÉ=å~ÅÜ=nìÉêëÅÜåáíí=

Ó=ìã=PM=Äáë=RMB=ÉåíëéêáÅÜíFK=aÉê=äÉáëíìåÖëÄÉÖêÉåòÉåÇÉ=håçíÉå=áå=cÉäÇâáêÅÜ=E_®êÉåâêÉìJ

òìåÖF=ïáêÇ=ìã=NRB=Éåíä~ëíÉíK=aáÉë=ïáêÇ=îçê=~ääÉã=áå=péáíòÉåòÉáíÉå=òì=ÉáåÉê=ÇÉìíäáÅÜ=ëéΩêJ

Ä~êÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~Ää~ìÑÉë=~ìÑ=ÇÉå=wìÄêáåÖÉêëíêÉÅâÉå=òìê=_®êÉåâêÉìòìåÖ=

ÑΩÜêÉåI=áå=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=wÉáíÉå=àÉÇçÅÜ=â~ìã=ãÉêâÄ~êÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÄÉïáêâÉåK=a~ë=ΩÄêáÖÉ=

píê~ëëÉååÉíò=îçå=cÉäÇâáêÅÜ=ïáêÇ=ïÉåáÖÉê=Eã~ñK=ìã=RBF=Éåíä~ëíÉíI=ï~ë=â~ìã=ÉáåÉå=báåÑäìëë=

~ìÑ=ÇÉå=sÉêâÉÜêë~Ää~ìÑ=Ü~ÄÉå=ÇΩêÑíÉK==

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=âäÉáåê®ìãáÖÉå=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=ÇΩêÑíÉå=íêçíò=ÇÉë=áåÇìòáÉêíÉå=jÉÜêîÉêâÉÜêë=

äçâ~äÉ=båíä~ëíìåÖÉå=EiìÑíÄÉä~ëíìåÖI=i®êãF=~ìÑíêÉíÉåK=fåëÖÉë~ãí=îÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=

bãáëëáçåëÑê~ÅÜíÉå=â~ìãK==



= öRN=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=prjj^ov=

˚ aáÉ=båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=pNU=ëáåÇ=ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ïÉëÉåíäáÅÜ=Öêçëëê®ìãáÖÉêK=aáÉ=sÉêJ

ÄáåÇìåÖÉå=_êÉÖÉåòJe∏ÅÜëíKJpíK=j~êÖêÉíÜÉå=ÄòïK=açêåÄáêåJiìëíÉå~ìJ^ì=ïÉêÇÉå=ìã=QDMMM=

Äáë=UDMMM=c~ÜêòÉìÖÉ=éêç=q~Ö=Éåíä~ëíÉí=EOMÓQMBFK=aáÉ=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=dêÉåòΩÄÉêÖ®åÖÉ=

^ìLiìëíÉå~ì=ìåÇ=píK=j~êÖêÉíÜÉåLe∏ÅÜëí=ÉêêÉáÅÜí=QM=ÄòïK=PMBK=aáÉ=~åÇÉêÉå=dêÉåòΩÄÉêJ

Ö®åÖÉ=òïáëÅÜÉå=oÜÉáåÉÅâLd~áëë~ì=ìåÇ=hêáÉëëÉêåLj®ÇÉê=ïÉêÇÉå=áå=ÖÉêáåÖÉêÉã=^ìëã~ëë=

îçã=sÉêâÉÜê=Éåíä~ëíÉí=EÄáë=OMBFK=

˚ aìêÅÜ=ÇÉå=_~ì=ÇÉê=p=NU=ïáêÇ=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ëéΩêÄ~êÉ=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=îçã=

pÅÜïÉêîÉêâÉÜê=ÉáåíêÉíÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=_ΩåÇÉäìåÖ=ÇÉê=ihtJpíê∏ãÉ=~ìÑ=ÇáÉ=p=NU=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=

ÄÉá=ÇÉå=äçâ~äÉå=wçääΩÄÉêÖ®åÖÉåI=ÇáÉ=ãáííÉå=áã=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉí=äáÉÖÉåI=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëîÉêJ

Ü®äíåáëëÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=îÉêÄÉëëÉêåK=

˚ a~ë=ÖÉéä~åíÉ=qê~ëëÉÉ=ÇÉê=pNU=èìÉêí=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=oÜÉáåí~ä~ìíçÄ~Üå=ìåÇ=ÇÉã=åÉìÉå=oÜÉáå=

Éáå=dêçëëê~ìãÄáçíçéI=ïÉäÅÜÉë=~ìë=ãÉÜêÉêÉå=pÅÜìíòÖÉÄáÉíÉå=ÄÉëíÉÜí=EŁk~íìêëÅÜìíòÖÉÄáÉíÉ=

_áêâÉåÓpÅÜï~êòÉë=wÉìÖÓj®~åÇÉêÛFK=a~ãáí=ïÉáëí=ÇáÉ=iáåáÉåÑΩÜêìåÖ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=báåÖêáÑÑÉ=áå=

k~íìê=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~Ñí=~ìÑK=aáÉë=òÉáÖÉå=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dìí~ÅÜíÉå=áå=ÇÉê=píÉääìåÖå~ÜãÉ=

ÇÉê=k~íìêëÅÜìíò~åï~äíëÅÜ~Ñí=ÑΩê=sçê~êäÄÉêÖ=EOMMMFK=aáÉëÉ=báåÖêáÑÑÉ=îÉêäÉíòÉå=Ç~ë=mçëíìä~í=

ÇÉê=ìãïÉäíëÉáíáÖÉå=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíK=

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=â~åå=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÄÉáÇÉ=mêçàÉâíÉ=åáÅÜí=~ääÉ=~ìÑÖÉëíÉääíÉå=

mçëíìä~íÉ=ÉêÑΩääÉå=ìåÇ=òìã=qÉáä=òìë®íòäáÅÜÉ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=hçåÑäáâíÉ=EîK~K=rãïÉäíîÉêíê®ÖJ

äáÅÜâÉáí=ÇÉê=pNUF=îÉêìêë~ÅÜÉåK=báåÉ=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=åìê=ã∏ÖäáÅÜI=

ïÉåå=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=â~ååI=Ç~ëë=Éë=âÉáåÉ=^äíÉêå~íáîÉå=òì=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=mêçàÉâíÉå=

ÖáÄíK=

=

^äíÉêå~íáîÉ=iáåáÉåÑΩÜêìåÖÉå=

få=ÇÉå=mä~åìåÖÉå=òìê=p=NU=ïìêÇÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=s~êá~åíÉå=ìåíÉêëìÅÜíK=báåÉêëÉáíë=ïìêÇÉå=

ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~åÇÉêÉ=i∏ëìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ÇÉë=£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=ìåÇ=pÅÜïÉáòÉêáJ

ëÅÜÉå=^ìíçÄ~ÜååÉíòÉë=ÖÉéêΩÑíK=^ääÉ=píê~ëëÉåîÉêÄáåÇìåÖÉå=áã=o~ìã=iìëíÉå~ì=E_=OMQF=çÇÉê=

j®ÇÉê=âçååíÉå=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=wáÉäÉ=ÇÉê=p=NU=EsÉêâÉÜêëÉåíä~ëíìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=

áã=ìåíÉêÉå=oÜÉáåí~ä=ìåÇ=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=wçää®ãíÉê=áå=iìëíÉå~ì=ìåÇ=e∏ÅÜëí=îçã=dΩíÉêîÉêJ

âÉÜêF=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÉêÑΩääÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ïìêÇÉå=îáÉäÉ=qê~ëëÉåî~êá~åíÉå=ÇÉê=p=NU=ëÉäÄëí=

ìåíÉêëìÅÜíK=^ääÉ=ÇáÉëÉ=s~êá~åíÉå=îÉêÑçäÖíÉå=àÉÇçÅÜ=ÇÉåëÉäÄÉå=^åë~íò=ïáÉ=ÇáÉ=p=NU=ìåÇ=ìåJ

íÉêëÅÜáÉÇÉå=ëáÅÜ=åìê=áã=aÉí~áä=îçåÉáå~åÇÉêK=

= ^ìÅÜ=ÄÉáã=iÉíòÉíìååÉä=ïìêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=s~êá~åíÉå=ÖÉéêΩÑíK=kÉÄÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

s~êá~åíÉå=îçå=pΩÇìãÑ~ÜêìåÖÉå=îçå=cÉäÇâáêÅÜ=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=kçêÇìãÑ~ÜêìåÖÉå=áå=ÇáÉ=§ÄÉêJ



= ROö=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=prjj^ov=

äÉÖìåÖÉå=ãáíÉáåÄÉòçÖÉåK=aáÉëÉ=ëÅÜåÉáÇÉå=~ÄÉê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉê=~ÄK=

aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=pΩÇìãÑ~ÜêìåÖ=~äë=_Éëíî~êá~åíÉ=ïÉáíÉêîÉêÑçäÖíK=

= báåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=mê®ãáëëÉ=ÇÉê=p=NU=áëí=ÇÉê=pÅÜåÉääëíê~ëëÉåÅÜ~ê~âíÉêI=ÇÉê=ÉáåÉêëÉáíë=ÉáåÉå=

báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=iáåáÉåÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=~ìÑ=ÇÉå=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=^ííê~âíáîáí®íëÉÑÑÉâí=

Ü~íK=fåíÉêÉëë~åí=ìåÇ=éêΩÑÉåëïÉêí=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=^äíÉêå~íáîÉå=ã∏ÖäáÅÜ=ëáåÇI=

ïÉåå=ÇáÉëÉ=mê®ãáëëÉ=~ìÑÖÉÜçÄÉå=ïáêÇK=

råíÉê=báåÄÉòìÖ=îçå=åÉìÉå=píê~ëëÉåâ~é~òáí®íÉå=ëçääÉå=ìãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜÉ=rãÑ~ÜêìåÖëJ

ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìê=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=âêáíáëÅÜÉå=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉ=EîK~K=_êÉÖÉåòI=cÉäÇâáêÅÜI=

pé~åÖÉ=òïáëÅÜÉå=^NP=ìåÇ=^NQF=Éî~äìáÉêí=ìåÇ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=fã=wÉåíêìã=ëíÉÜÉå=^äíÉêå~J

íáîÉå=òì=ÇÉå=ÖÉéä~åíÉå=rãÑ~ÜêìåÖë~ÅÜëÉåI=ãáí=ã~ñáã~äÉê=kìíòìåÖ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=píê~ëëÉåJ

â~é~òáí®í=EhçåòÉéí=ŁoÜÉáåí~äêáåÖÛF=ëçïáÉ=ïÉáíÉêÉå=Ñä~åâáÉêÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉåK=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=R=òÉáÖí=Ç~ë=hçåòÉéíK=báåÉ=ÉêëíÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÑΩÜêí=òì=ÑçäÖÉåÇÉå=

táêâìåÖÉåW=

˚ jáí=ÉáåÉê=pNU=ïΩêÇÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜê=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=~ÄÖÉÄáäÇÉíÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉë=ìåíÉêÉå=

oÜÉáåí~äë=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÖêçëëíÉáäë=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=~ÄÖÉïáÅâÉäíK=

aìêÅÜ=ÇÉå=oÜÉáåí~äêáåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=sÉêâÉÜêÉ=~ìÑ=píê~ëëÉå=~ÄëÉáíë=ÇÉê=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉ=

îÉêä~ÖÉêíK=

˚ i~ìíÉê~ÅÜI=e~êÇI=iìëíÉå~ìI=cì≈~ÅÜ=ìåÇ=e∏ÅÜëí=ÉêÜ~äíÉå=lêíëìãÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ãÉÜêÉêÉå=

^åëÅÜäΩëëÉå=~å=Ç~ë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=píê~ëëÉååÉíòK=

˚ bêëíÉ=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=éê~âíáëÅÜ=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=Ü∏ÜÉêê~åÖáÖÉ=píê~ëëÉååÉíò=áã=

råíÉêÉå=oÜÉáåí~ä=áå=ÇÉå=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=îçã=sÉêâÉÜê=Éåíä~ëíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=fã=sÉêJ

ÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=jçÇÉääÄÉêÉÅÜåìåÖÉå=ãáí=pNU=ëáåÇ=ÇáÉ=båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖÉå=áå=ÇÉå=lêíëJ

ÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=ÄÉáã=oÜÉáåí~äêáåÖ=Ü∏ÜÉêK=t®ÜêÉåÇ=áã=pòÉå~êáç=qêÉåÇ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåJ

ÖÉå=áã=g~Üê=OMOM=íêçíò=pNU=Ü∏ÜÉê=~äë=ÜÉìíÉ=EOMMMF=ëáåÇI=îÉêã~Ö=Éáå=oÜÉáåí~äêáåÖ=ÇáÉ=lêíëJ

ÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=å~ÅÜÜ~äíáÖ=òì=Éåíä~ëíÉåI=ëç=Ç~ëë=~ìÅÜ=áã=g~ÜêÉ=OMOM=ÖÉêáåÖÉêÉ=_Éä~ëíìåÖÉå=

~äë=ÜÉìíÉ=êÉëìäíáÉêÉåK=

˚ aÉê=qê~åëáíîÉêâÉÜê=â~åå=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìÑ=ÇÉå=oÜÉáåí~äêáåÖ=îÉêä~ÖÉêí=ïÉêÇÉåK=

˚ _Éá=oÉçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=píê~ëëÉååÉíòÉ=áå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=â~åå=~ìÅÜ=ÇÉê=êÉÖáJ

çå~äÉ=aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜê=~ìë=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=~ìÑ=ÇÉå=oÜÉáåí~äêáåÖ=îÉêä~ÖÉêí=ïÉêÇÉåK=a~J

ÇìêÅÜ=â∏ååÉå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=å~ÅÜÜ~äíáÖ=îçã=sÉêâÉÜê=Éåíä~ëíÉí=ïÉêÇÉåK=

˚ a~ë=oáÉÇ=â~åå=Ö®åòäáÅÜ=îÉêâÉÜêëÑêÉá=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=i~åÇÉëëíê~ëëÉå=iQN=

ìåÇ=iQO=ëáåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=åçíïÉåÇáÖI=

aÉê=oÜÉáåí~äêáåÖ=â∏ååíÉ=ÇáÉ=dêÉåòÉ=òïáëÅÜÉå=páÉÇäìåÖ=ìåÇ=oáÉÇä~åÇëÅÜ~Ñí=Ç~êëíÉääÉå=ìåÇ=

ëçãáí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇÉå=páÉÇäìåÖëê~åÇ=ÇÉÑáåáÉêÉåK=



= öRP=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=prjj^ov=

hlkwbmq=oebfkq^iofkd=

Lauteracher Ried

Dornbirner Ried

Wolfurter Ried

Lustenauer
Ried

Schweizer Ried

Dornbirn

LustenauAu

St. Margrethen

Höchst

Fußach
Hard

Bregenz

Lauter-
ach

Ried
verkehrsfrei

B2
03

L3

B190

L41

L41

L42

Hofste
igstr.

B202

B2
02

L3

L16

B204
Dornbirn

A14
BRD

L41

B200

A14
Feldkirch

A13
Sargans

A13
St. Gallen

B2
03

B202

B204

L40

B204

City-tunnel

} Rheintalring

Fahrverbot

Ersatz S18
Bestehende Strassen

Verkehrsfreies Ried

Entlastete Ortsdurchfahrten
Netzergänzungen

=

cáÖìê=R=hçåòÉéí=oÜÉáåí~äêáåÖ=~äë=^äíÉêå~íáîÉ=òìê=pNUK=

báåÄÉííìåÖ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=

bë=â~åå=åáÅÜí=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ëÉáåI=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mêçàÉâíÉ=~ìÑ=áÜêÉ=wïÉÅâã®ëëáÖJ

âÉáí=îÉêíáÉÑí=òì=éêΩÑÉåK=sáÉäãÉÜê=ëáåÇ=ÇáÉ=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=^äíÉêå~íáîÉå=_~ìëíÉáåÉI=ÇáÉ=ïÉáíÉê=

~å~äóëáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉåK=bêëí=Éáå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=^åë®íòÉ=EìåÇ=ÉáåÉ=aáëâìëëáçå=ÇÉê=òì=íêÉÑJ

ÑÉåÇÉå=mê®ãáëëÉå=ÑΩê=ÇáÉ=rãÑ~ÜêìåÖëëíê~ëëÉåF=Éêä~ìÄÉå=ÉáåÉ=Ñáå~äÉ=_ÉïÉêíìåÖK=



= RQö=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=prjj^ov=

rã=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=sÉêâÉÜêëÉåíä~ëíìåÖ=ÇÉê=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉ=áå=sçê~êäÄÉêÖ=ÇìêÅÜ=rãÑ~ÜJ

êìåÖëëíê~ëëÉå=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=áëí=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=oÉçêÖ~åáë~J

íáçå=ÇÉë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=sÉêâÉÜêëåÉíòÉë=ëáååîçääK=aáÉë=ÉêÑçêÇÉêí=åÉìÉ=sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖëJ

âçåòÉéíÉI=ÇáÉ=~ìÑ=Ç~ë=rãÑ~ÜêìåÖëëòÉå~êáç=~ÄÖÉëíáããí=ëáåÇK=gÉÇÉåÑ~ääë=ãΩëëÉå=ÇáÉ=ÜÉìíÉ=

íÉáäïÉáëÉ=ê~ëíÉê~êíáÖÉå=sÉêâÉÜêëåÉíòÉ=áå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉåI=ÇáÉ=pÅÜäÉáÅÜïÉÖÉ=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÖÉÖäáÉÇÉêí=ïÉêÇÉåK=a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉê=aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜê=îçå=

îçêåÜÉêÉáå=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK=aáÉ=ïÉáíÉêÉå=sÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=ëáåÇ=Ç~ê~ìÑ=~ÄJ

òìëíáããÉåK=hçåâêÉí=ëíÉÜÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=Ñä~åâáÉêÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=áã=wÉåíêìãW=

˚ píÉìÉêìåÖëJ=ìåÇ=mÑ∏êíåÉêìåÖëâçåòÉéí=òìê=açëáÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=áå=ÇÉå=péáíòÉåòÉáíÉåI=

˚ oΩÅâÄ~ì=îçå=e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~ëëÉåI=äçâ~äÉ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëêÉÇìâíáçåÉåI=

˚ £êíäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖìåÖëâçåòÉéíÉI=

˚ m~êâáÉêìåÖëâçåòÉéíÉI=ëçïçÜä=áå=ÇÉê=fååÉåëí~Çí=~äë=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=^ìëëÉåêÉÖáçåÉåI=

˚ ^ìëÄ~ì=ÇÉê=wìÄêáåÖÉêëíêÉÅâÉå=òì=rãÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^åëÅÜäìëëëíÉääÉåâçåJ

òÉéíÉåK=

aáÉëÉ=_ÉÖäÉáíã~ëëå~ÜãÉå=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=åìê=~ìë=ÇÉã=_äáÅâïáåâÉä=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÉåíä~ëíìåÖ=

ÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåX=ëáÉ=ëçääÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=rãîÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëâ~é~òáí®íÉå=îçã=ãçíçêáJ

ëáÉêíÉå=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=òìã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=EòK_K=_ìëëéìêÉåFI=ÇÉå=c~Üêê~ÇîÉêâÉÜê=ìåÇ=

cìëëÖ®åÖÉêòçåÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=a~ê~ìë=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=ïÉáíÉêÉ=éçëáíáîÉ=táêâìåÖÉåW=

˚ bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáí=ÑΩê=~ääÉ=sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉêI=

˚ sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=qêÉååïáêâìåÖ=ÇÉê=píê~ëëÉåê®ìãÉI=

˚ píê~ëëÉåÖÉëí~äíìåÖ=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=tçÜåìãÑÉäÇÉëI=

˚ c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=åáÅÜíJãçíçêáëáÉêíÉå=sÉêâÉÜêëI=

˚ _ÉëÅÜäÉìåáÖìåÖ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=k~ÜîÉêâÉÜêëI=

˚ däÉáÅÜã®ëëáÖÉê=sÉêâÉÜêëÑäìëë=~ìÑ=åáÉÇêáÖÉã=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëåáîÉ~ì=òìê=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=

bãáëëáçåÉåK=

=

SKOKRK hlloafkfboqb=mobfpmlifqfh=abo=^imbkiûkabo==
a~ë=éêÉáëéçäáíáëÅÜÉ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=iáÉÅÜíÉåëíÉáåë=ìåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜ=ëçää=òìâΩåÑJ

íáÖ=Eîçê=~ääÉã=~ìÑ=^ìíçÄ~ÜåÉåI=òK_K=ips^I=j~ìíÉåF=ÇÉê~êí=âççêÇáåáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=

káîÉ~ìë=ëìâòÉëëáîÉ=~åé~ëëÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇÉå=mhtJsÉêâÉÜê=ÉáåÄÉòáÉÜÉåI=ëç=Ç~ëë=rãïÉÖJ=çÇÉê=

^ìëïÉáÅÜÑ~ÜêíÉå=ãáåáãáÉêí=ïÉêÇÉåK=fã=wÉåíêìã=ëíÉÜÉå=îçê=~ääÉã=ÑçäÖÉåÇÉ=wáÉäÉW=

˚ sÉêä~ÖÉêìåÖë~åêÉáòÉ=ÑΩê=ÇÉå=pÅÜáÉåÉåÖΩíÉêîÉêâÉÜêW=aáÉ=ihtJmêÉáëÉ=ëçääÉå=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉå=

fåÑê~ëíêìâíìêJ=ìåÇ=rãïÉäíâçëíÉå=áå=ÇÉå=ëÉåëáíáîÉå=^äéÉåê®ìãÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=

tÉííÄÉïÉêÄëîÉêÜ®äíåáëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜáÉåÉ=îÉêÄÉëëÉêåK==



= öRR=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=prjj^ov=

˚ káÅÜíJaáëâêáãáåáÉêìåÖ=îçå=oçìíÉåW=aáÉ=mêÉáëëíê~íÉÖáÉ=ëçää=åáÅÜí=òì=ìåÉêïΩåëÅÜíÉå=^ìëJ

ïÉáÅÜJ=ìåÇ=rãïÉÖÑ~ÜêíÉå=ÑΩÜêÉåK=aáÉë=Öáäí=ëçïçÜä=ÑΩê=ÇÉå=mÉêëçåÉåJ=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=dΩJ

íÉêîÉêâÉÜêK=

˚ dÉãÉáåë~ãÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=_~ëáë=ÇÉê=^äéÉåä®åÇÉêW=báåÉ=ÖäÉáÅÜÖÉêáÅÜíÉíÉ=mêÉáëëíê~íÉÖáÉ=ëçää=

ÇáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ÇÉê=^äéÉåä®åÇÉê=ãáí=áÜêÉå=ëÉåëáíáîÉå=qê~åëáíâçêêáÇçêÉå=ÖÉJ

ÖÉåΩÄÉê=aêáííä®åÇÉêå=îÉêÄÉëëÉêå=ÜÉäÑÉåK=

˚ _Éáíê~Ö=òìê=å~íáçå~äÉå=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=häáã~ëíê~íÉÖáÉW=jáí=eáäÑÉ=ÉáåÉê=âççêÇáåáÉêíÉå=

bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=qêÉáÄëíçÑÑéêÉáëÉ=ëçääÉå=ïÉáíÉêÉ=^åêÉáòÉ=ÑΩê=Ç~ë=båÉêÖáÉëé~êÉå=ÖÉëÉíòí=ïÉêJ

ÇÉåK=

aáÉëÉ=wáÉäÉ=â∏ååÉå=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=píçëëêáÅÜíìåÖÉå=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåW=

˚ báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå=âáäçãÉíÉê~ÄÜ®åÖáÖÉå=pÅÜïÉêîÉêâÉÜêë~ÄÖ~ÄÉ=áå=£ëíÉêJ

êÉáÅÜ=ãáí=®ÜåäáÅÜÉã=mêÉáëåáîÉ~ì=ïáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=^åâåΩéÑìåÖëéìåâíÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÖÉéä~åJ

íÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=âáäçãÉíÉê~ÄÜ®åÖáÖÉå=j~ìí=áå=£ëíÉêêÉáÅÜI=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=~ìÅÜ=ÇáÉ=^Ää∏J

ëìåÖ=ÇÉë=£âçéìåâíÉëóëíÉãëK=

˚ báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=`lOJ^ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=_ÉåòáåJ=ìåÇ=aáÉëÉäéêÉáëÉK=aáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=áëí=

_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=~âíìÉääÉå=häáã~ëíê~íÉÖáÉå=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=i®åÇÉêåK=

˚ dÉãÉáåë~ãÉ=aáëâìëëáçå=îçå=éìåâíìÉääÉå=c~ÜêîÉêÄçíÉå=ÑΩê=iht=EîK~K=ï®ÜêÉåÇ=k~ÅÜíòÉáJ

íÉåFK=

˚ i®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=E~ÄÖÉëíáããíÉF=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=â~é~òáí®íëçêáÉåíáÉêíÉã=Łoç~Ç=mêáÅáåÖÛ=~ìÑ=

^ìíçÄ~ÜåÉå=ìåÇ=e~ìéíëíê~ëëÉå=áå=£ëíÉêêÉáÅÜI=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=iáÉÅÜíÉåëíÉáåI=ìã=ÇáÉ=âêáíáJ

ëÅÜÉå=båÖé®ëëÉ=çéíáã~ä=òì=ëíÉìÉêåK=

˚ fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉå=áå=ÇáÉ=å~íáçå~äÉå=cáå~åòáÉêìåÖëëóëíÉãÉ=îçå=píê~ëëÉåJ=ìåÇ=£sJ

^ìëÄ~ìíÉå=EìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=nìÉêÑáå~åòáÉêìåÖëãçÇÉääÉå=píê~ëëÉJpÅÜáÉåÉFK=

däÉáÅÜòÉáíáÖ=ëçääÉå=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉå=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=rãïÉäíëÅÜìíòã~ëëå~ÜãÉå=Ei®êãëÅÜìíòI=

k~íìêJ=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~ÑíëëÅÜìíòI=dÉëí~äíìåÖ=îçå=sÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖìåÖëã~ëëå~ÜãÉåF=ãáíÑáJ

å~åòáÉêÉå=ÜÉäÑÉåK=

aáÉëÉ=j~ëëå~ÜãÉå=â∏ååÉå=åìê=~ìÑ=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=bÄÉåÉ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåKQ=bë=äáÉÖí=~ìÑ=

ÇÉê=e~åÇI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇáîÉêëÉ=éçäáíáëÅÜÉ=ìåÇ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=c~âíçêÉå=Eãáí=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=ìåÇ=òìã=qÉáä=ÖÉÖÉåä®ìÑáÖÉå=fåíÉêÉëëÉåF=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ëáåÇK=a~ë=~âíìÉääÉ=

brJoÉÅÜí=Éêä~ìÄí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå=ips^=åáÅÜíK=aáÉ=

^ÄÖ~ÄÉå=ÇΩêÑÉå=ÖÉã®ëë=tÉÖÉâçëíÉåêáÅÜíäáåáÉ=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉå=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=åáÅÜí=ΩÄÉêJ

ëÅÜêÉáíÉåK=få=ÉáåÉã=wÉáíê~ìã=îçå=OMOM=EwáÉäëòÉå~êáçF=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=~ÄÉê=ãáí=ÉáåÉã=

=
=
Q== báåÉ=ïÉáíÉêÉ=ÉÑÑÉâíáîÉ=j~ëëå~ÜãÉ=áëí=Éáå=ÖÉãÉáåë~ãÉë=êÉÖáçå~äÉë=k~ÅÜíÑ~ÜêîÉêÄçí=ÑΩê=ÇÉå=píê~ëëÉåÖΩíÉêîÉêâÉÜêK=



= RSö=

k^`ee^iqfdbo=sbohbeo=fj=l_bobk=oebfkq^i=ö=prjj^ov=

~ìÑ=å~íáçå~äÉê=bÄÉåÉ=~ÄÖÉëíáããíÉå=sçêÖÉÜÉå=ìãëÉíòÄ~êK=^ìë=páÅÜí=ÇÉê=dêÉåòêÉÖáçå=oÜÉáåJ

í~ä=áëí=ÇáÉëÉ=îÉêëí®êâíÉ=^ÄëíáããìåÖ=ëÉÜê=ÉêïΩåëÅÜíK==
=

SKOKSK _^ekd§qbomlifqfh=
^ìÅÜ=áã=_~ÜåÖΩíÉêîÉêâÉÜê=ëáåÇ=ÇáÉ=å~íáçå~äÉå=dêÉåòÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=oÉÖáçå=ëéΩêÄ~êK=aÉê=

ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=dΩíÉêîÉêâÉÜê=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜ=â~åå=ãáí=ÉáåÉã=

âççêÇáåáÉêíÉå=içÖáëíáââçåòÉéí=ÄÉëëÉê=~ÄÖÉïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=wÉåíê~äÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ëáåÇ=

˚ aáÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=_~ÜåÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=áå=ÇÉê=o~ìãçêÇåìåÖëJ

éçäáíáâK=eáÉê=áëí=îçê=~ääÉã=ÇÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=mä~åìåÖëáåëíêìãÉåíÉå=

òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=

˚ aÉê=^ÄÄ~ì=ÇÉê=dêÉåòÜÉããåáëëÉ=áã=_~ÜåÖΩíÉêîÉêâÉÜêI=

˚ aÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=ÑΩê=ÇÉå=_~ÜåÖΩíÉêîÉêâÉÜê=EîK~K=^åëÅÜäìëëÖäÉáëÉI=qÉêãáå~äëFI=

ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=fåÇìëíêáÉï~ÅÜëíìãëéçíÉåòá~äÉ=EbåíïáÅâäìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉF=çéíáã~ä=ãáí=ÇÉê=

_~Üå=ÉêëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=

˚ aáÉ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÉáåÉë=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=eìÄJhçåòÉéíÉë=EiçÖáëíáâÇêÉÜJ

ëÅÜÉáÄÉ=oÜÉáåí~äFI=

˚ dÉãÉáåë~ãÉ=^åëíêÉåÖìåÖÉå=òìê=pí®êâìåÖ=ÇÉë=lëíJtÉëíJ_~ÜåâçêêáÇçêëK=

=

SKOKTK brJtbfqb=pqbfdborkd=abo=£hlbccfwfbkw=
=

cçêÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=òìë®íòäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=brJbÄÉåÉ=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑë=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=bìêçé®áëÅÜÉ=råáçå=EìåíÉêëíΩíòí=ÇìêÅÜ=

ÇáÉ=å~íáçå~äÉ=bÄÉåÉF=~ääÉ=^åëíêÉåÖìåÖÉå=ìåíÉêåÉÜãÉå=ãìëëI=ìã=ÉáåÉ=ëáÖåáÑáâ~åíÉ=píÉáÖÉJ

êìåÖ=ÇÉê=£âçÉÑÑáòáÉåò=òì=ÉêòáÉäÉåK=fã=wÉåíêìã=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=

˚ j∏ÖäáÅÜëí=Ä~äÇáÖÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=brol=R=kçêã=ãáí=ãáåáã~äÉã=m~êíáâÉäÖÉÜ~äí=ÑΩê=aáÉëÉäJ

Ñ~ÜêòÉìÖÉ=ìåÇ=Ç~ë=^ìÑòÉáÖÉå=ÉáåÉê=bìêç=S=kçêãI=

˚ báåÑΩÜêìåÖ=îçå=îÉêëÅÜ®êÑíÉå=i®êãîçêëÅÜêáÑíÉå=îçê=~ääÉã=ÑΩê=ihtI=

˚ rãëÉíòìåÖ=ÉáåÉê=`lO=píê~íÉÖáÉ=ÑΩê=ÇÉå=sÉêâÉÜêëÄÉêÉáÅÜ=ãáí=îÉêëÅÜ®êÑíÉå=sÉêÄê~ìÅÜëîçêJ

ëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=`lOJ^ÄÖ~ÄÉI=

˚ råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=êÉÖáçå~äÉå=máäçíéêçÖê~ããÉå=ÑΩê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=åÉìÉå=c~ÜêòÉìÖJ

âçåòÉéíÉåI=

˚ báåÑΩÜêìåÖ=îçå=rãïÉäíîçêëÅÜêáÑíÉå=ÑΩê=pÅÜáÉåÉåÑ~ÜêòÉìÖÉ=EbãáëëáçåëJ=ìåÇ=i®êãîçêÖ~ÄÉå=

ëçïáÉ=i®êã~ÄëíìÑìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=qê~ëëÉåéêÉáëëóëíÉãÉåFK=
=



= öRT=
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^ìÑ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=bÄÉåÉ=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=^åëíêÉåÖìåÖÉå=îçê=~ääÉã=ÇìêÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=j~ëëå~ÜJ

ãÉå=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåW=

˚ aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉê=å~ÅÜ=rãïÉäíâêáíÉêáÉåK=aáÉ=pÅÜïÉáò=Ü~í=Ç~òì=ÉáåÉ=

jìëíÉêîÉêçêÇåìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=_çåìëJj~äìëJpóëíÉãÉå=Éê~êÄÉáíÉíK=

˚ ^ìëëÅÜÉáÇìåÖ=îçå=m~êâéä®íòÉå=ÑΩê=ìãïÉäíÑêÉìåÇäáÅÜÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=ìåÇ=häÉáåï~ÖÉåK=

˚ báåÑΩÜêìåÖ=îçå=hìêëÉå=ÑΩê=ìãïÉäíëÅÜçåÉåÇÉ=c~ÜêïÉáëÉW=aáÉ=pÅÜïÉáò=EpÅÜìäìåÖëòÉåíêìã=

sÉäíÜÉáãF=ÄáÉíÉí=ìåíÉê=ÇÉã=i~ÄÉä=ŁbÅçJaêáîÉÛ=ëçäÅÜÉ=hìêëÉ=~åK=aáÉëÉ=â∏ååÉå=~ìÅÜ=~å=hìåJ

ÇÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îÉêã~êâíÉí=ïÉêÇÉåK=

˚ máäçíîÉêëìÅÜÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=ÑΩê=åÉìÉ=^åíêáÉÄëëóëíÉãÉ=îçå=_ìëëÉå=áå=ÇÉå=wÉåíêÉå=EîK~K=

_êÉÖÉåòI=cÉäÇâáêÅÜI=açêåÄáêåI=i_^FK= =

=



= RUö=
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TK p`eirppclidborkdbk=rka=bjmcbeirkdbk=
=

fåíÉÖêáÉêíÉê=^åë~íò=åçíïÉåÇáÖ=

k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=áëí=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=Éáå=çéíáã~äÉê=wìëí~åÇI=ÇÉê=ëáÅÜ=Éáåï~åÇÑêÉá=ãáí=hêáíÉêáÉå=

ÄÉëÅÜêÉáÄÉå=ä®ëëíK=sáÉäãÉÜê=áëí=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=~äë=âçåòÉéíáçåÉääÉê=o~ÜãÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=mêçòÉëë=

òì=îÉêëíÉÜÉåI=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇ=mêçÄäÉãÉ=ÜáåíÉêÑê~Öí=ìåÇ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ëìÅÜíK=

aáÉ=bî~äì~íáçå=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=ã~ÅÜí=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=mçäáÅóJm~âÉíÉ=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëéçëíìä~íÉ=ïáêâÉåK=aáÉ=Öê∏ëëíÉå=rãïÉäíîÉêÄÉëëÉJ

êìåÖëéçíÉåòá~äÉ=ÖÉÜÉå=îçå=ÇÉå=m~âÉíÉå=Łbåíä~ëíìåÖ=ÇÉê=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉÛI=ŁhççêÇáåáÉêíÉ=

mêÉáëéçäáíáâÛ=ìåÇ=ŁpíÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=£âçÉÑÑáòáÉåòÛ=~ìëK=aáÉ=ÇáëâìíáÉêíÉå=rãÑ~ÜêìåÖëëíê~ëëÉå=

ä∏ëÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=åÉìÉ=rãïÉäíâçåÑäáâíÉ=~ìëK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=dÉë~ãíÄáä~åò=éçëáíáî=áëíI=ëíÉáÖÉå=

îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=ÇáÉ=`lO=bãáëëáçåÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=i~åÇîÉêÄê~ìÅÜK=aáÉ=ΩÄêáÖÉå=m~âÉíÉ=ëáåÇ=òï~ê=

ïÉåáÖÉê=ïáêâìåÖëîçääI=ÉêÑΩääÉå=~ÄÉê=Ç~ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëéçëíìä~íÉ=EòK_K=bÑÑáòáÉåò=

çÇÉê=m~êíáòáé~íáçåFK=wìÇÉã=EìåÇ=îçê=~ääÉãF=ëáåÇ=ëáÉ=ëÅÜåÉää=ìåÇ=ÉáÖÉåëí®åÇáÖ=ìãëÉíòÄ~ê=ìåÇ=

ïÉáëÉå=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=^âòÉéí~åò=~ìÑK=

= báå=å~ÅÜÜ~äíáÖÉë=sÉêâÉÜêëëóëíÉã=â~åå=åìê=ãáí=ÉáåÉã=áåíÉÖê~äÉå=^åë~íò=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêJ

ÇÉåI=ÇÉê=ëçïçÜä=ÇáÉ=äçâ~äÉ=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=å~íáçå~äÉ=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=bÄÉåÉ=ÉáåÄÉòáÉÜíI=ìåÇ=

ÇÉê=~ääÉ=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêR=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=báåòÉäã~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=i∏ëìåÖÉå=ÄÉêÖÉå=

áããÉê=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=wáÉäâçåÑäáâíÉå=ìåÇ=ÑΩÜêÉå=åáÅÜí=òì=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=oÉëìäí~íÉåK==

= aáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉë=wáÉäëòÉå~êáçë=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=mêçàÉâíéÜ~ëÉ=Ü~í=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜíI=Ç~ëë=

ÇáÉ=dêÉåòêÉÖáçå=lÄÉêÉë=oÜÉáåí~ä=ëáÅÜ=ëçïçÜä=ÉåíïáÅâÉäå=ïáÉ=~ìÅÜ=ëÅÜΩíòÉå=ïáää=ìåÇ=ãìëëK=

aáÉ=^åëéêΩÅÜÉ=~å=Éáå=å~ÅÜÜ~äíáÖÉë=sÉêâÉÜêëëóëíÉã=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇçééÉäíW=bë=ëçää=ÇáÉ=ï~ÅÜJ

ëÉåÇÉå=sÉêâÉÜêëÄÉÇΩêÑåáëëÉ=ÉáåÉê=oÉÖáçå=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåI=ÇáÉ=îçå=ÉáåòÉäåÉå=Ło~åÇêÉÖáçåÉåÛ=òì=

ÉáåÉê=åÉìÉå=dÉë~ãíêÉÖáçå=òìë~ããÉåï®ÅÜëíI=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ëçää=Ç~ë=sÉêâÉÜêëëóëíÉã=ÇáÉ=

páÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=k~íìêê®ìãÉ=ëÅÜçåÉåK=aáÉ=fåÑê~ëíêìâíìêéçäáíáâ=åáããí=Ç~ÄÉá=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=

oçääÉ=Éáå=ìåÇ=áëí=åáÅÜí=ÑêÉá=îçå=hçåÑäáâíÉå=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖK=kÉÄÉå=Ñä~åâáÉêÉåÇÉå=j~ëëJ

å~ÜãÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=cáå~åòáÉêìåÖëâçåòÉéí=Äê~ìÅÜí=Éë=îçê=~ääÉã=ÉáåÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=

mä~åìåÖ=ìåÇ=åÉìÉ=jçÄáäáí®íëâçåòÉéíÉ=EìåíÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=ÉáåÉêëÉáíë=

ìåÇ=îçå=j~ëëå~ÜãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=~åÇÉêÉêëÉáíëFK==

= báåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=oçääÉ=âçããí=Ç~ÄÉá=ÇÉã=aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜê=áå=ÇÉå=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉå=

òìI=ÇÉê=òì=pí~ìëáíì~íáçåÉå=ìåÇ=ΩÄÉêã®ëëáÖÉå=_Éä~ëíìåÖÉå=ÑΩÜêíK=aáÉ=^å~äóëÉ=Ü~í=ÖÉòÉáÖíI=

=
=
R== aáÉ=píìÇáÉ=Ü~í=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=~ìÅÜ=ÇÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ãáí=ÉáåÄÉòçÖÉå=EcäìÖéä~íò=píK=d~ääÉå=^äíÉåêÜÉáåFK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=~âíìÉäJ

äÉå=qìêÄìäÉåòÉå=áã=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=iìÑíîÉêâÉÜêëã~êâí=Ü~ÄÉå=ïáê=~ÄÉê=~ìÑ=mêçÖåçëÉå=ìåÇ=mçäáÅóJbãéÑÉÜäìåÖÉå=îÉêòáÅÜJ
íÉíK=



= öRV=
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Ç~ëë=Éáå=ÖêçëëÉê=qÉáä=ÇáÉëÉë=aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜêë=Ü~ìëÖÉã~ÅÜí=áëíK=aÉê=~äéÉåèìÉêÉåÇÉ=dΩíÉêJ

íê~åëáí=ïáêÇ=Ç~åâ=ÇÉå=ÄÉêÉáíë=ÉáåÖÉÑΩÜêíÉå=oÉÖáãÉë=EîK~K=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=iáÉÅÜíÉåëíÉáåF=

ìåíÉêéêçéçêíáçå~ä=ï~ÅÜëÉå=ìåÇ=ã~ÅÜí=ÉáåÉå=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉå=^åíÉáä=~ã=aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜê=

~ìëK=aáÉ=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=ÇÉìíÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=îçå=òìë®íòäáÅÜÉã=píê~ëëÉåíê~åJ

ëáí=ÜáåI=ïÉåå=ÇáÉ=píê~ëëÉåâ~é~òáí®íÉå=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=dΩíÉêíê~åëáíë=

áëí=ëçïçÜä=áã=táÇÉêëéêìÅÜ=òìê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=sÉêä~ÖÉêìåÖëéçäáíáâ=~äë=~ìÅÜ=áã=táÇÉêëéêìÅÜ=

òì=ÇÉå=wáÉäÉå=ÇÉê=^äéÉåâçåîÉåíáçå=ìåÇ=ÇÉë=Ç~òìÖÉÜ∏êÉåÇÉå=sÉêâÉÜêëéêçíçâçääëK=aÉëÜ~äÄ=

ëçääíÉå=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÉáåÉë=rãÑ~ÜêìåÖëëíê~ëëÉåâçåòÉéíÉë=ÇáÉ=mê®ãáëëÉå=îÉêíáÉÑí=ëíìJ

ÇáÉêí=ïÉêÇÉåW=jáí=ïÉäÅÜÉã=^ìëÄ~ìëí~åÇ~êÇ=ìåÇ=ãáí=ïÉäÅÜÉå=Ñä~åâáÉêÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=

â~åå=ÇáÉëÉê=ÇêçÜÉåÇÉ=hçåÑäáâí=ãáåáãáÉêí=ïÉêÇÉå\=
=

dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=fåëíáíìíáçåÉå=

báåÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=mçäáÅó=ÄÉå∏íáÖí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=fåëíáíìíáçJ

åÉåI=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉ=_~ìëíÉáåÉ=ÉáåÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=mçäáíáâ=ŁΩÄÉê=ÇáÉ=dêÉåòÉ=òáÉÜÉåÛI=åÉìÉ=

ÖÉãÉáåë~ãÉ=mêçàÉâíÉ=~åÖÉÜÉå=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=áÜêÉ=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=o~ìãéä~åìåÖÉå=ãáíÉáåJ

~åÇÉê=âççêÇáåáÉêÉåK=báåÉ=îÉêëí®êâíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÇÉê=oÉÖáçå=~ìÅÜ=Éáå=ëí®êâÉJ

êÉë=dÉïáÅÜí=~ìÑ=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=mçäáíáâÉÄÉåÉK=fã=wÉåíêìã=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=

oÉÖáçåÉå=iáÉÅÜíÉåëíÉáåI=sçê~êäÄÉêÖI=píK=d~ääÉå=ìåÇ=dê~ìÄΩåÇÉåK=báåòìÄÉòáÉÜÉå=ëáåÇ=ÉÄÉåJ

Ñ~ääë=ÇáÉ=ëΩÇÇÉìíëÅÜÉå=oÉÖáçåÉå=EîK~K=iáåÇ~ìFK=

= råëÉêÉê=^åëáÅÜí=å~ÅÜ=â∏ååÉå=ÇáÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=fåëíáíìíáçåÉå=Efåáíá~íáîÉ=Ł^äéÉåêÜÉáåJ

í~äÛ=ìåÇ=ÇáÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ŁoÉÖáçå~äÉ=sÉêâÉÜêëéçäáíáâÛF=~äë=òÉåíê~äÉ=qê®ÖÉê=êÉä~íáî=ëÅÜåÉää=

ÖÉëí®êâí=ïÉêÇÉåI=ìã=áã=sÉêâÉÜêëÄÉêÉáÅÜ=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=mä~åìåÖÉå=îçê~åòìíêÉáÄÉåK=báå=

ïáÅÜíáÖÉê=jÉáäÉåëíÉáå=áëí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=fÇÉÉ=ÉáåÉë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëéä~åÉë=^äéÉåJoÜÉáåí~äI=ÇÉê=

~ìÑ=ÇÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=~ìÑÄ~ìíI=ÇáÉëÉ=âçåâêÉíáëáÉêí=ìåÇ=ïÉáíÉê=ÉåíïáÅâÉäíK=báå=

ÇáêÉâíÉê=^åâåΩéÑìåÖëéìåâí=Ç~ÑΩê=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=hçåòÉéíÉ=ÑΩê=

ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ëçïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåJ

òÉéíÉë=sçê~êäÄÉêÖK=^ìÑ=ÇÉê=mêçàÉâíÉÄÉåÉ=ëáåÇ=ïÉáíÉêÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=mêçàÉâíÉ=áã=o~ÜãÉå=îçå=

fåíÉêêÉÖJmêçÖê~ããÉå=ëáååîçääK=

=

báå=^âíáçåëéä~å=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÉáåÉë=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=sÉêâÉÜêëëóëíÉãë=

aáÉ=ÉáåòÉäåÉå=mçäáÅóJ_~ìëíÉáåÉ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=wÉáíÜçêáòçåí=ìåÇ=â∏ååÉå=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=Éí~ééáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=Ñ~ëëí=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=_~ìëíÉáåÉ=áã=

o~ÜãÉå=ÉáåÉê=âìêòJ=EÄáë=OMMRF=ìåÇ=ÉáåÉê=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=píê~íÉÖáÉ=EÄáë=OMNRLOMF=áã=páååÉ=

ÉáåÉë=^âíáçåëéä~åÉë=òìë~ããÉåK=



= SMö=
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mçäáÅóJbäÉãÉåí= hìêòÑêáëíáÖÉ=píê~íÉÖáÉ=
EÄáë=OMMRF=

i®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=píê~íÉÖáÉ=
EÄáë=OMNRLOMF=

dÉë~ãíòáÉä= báåë~íò=ìåÇ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêJ
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Figur 4: Belastung PKW 2000
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INFRAS / BESCH UND PARTNER LKW Trend 2020

HB / erstellt am:31.05.02 Angaben in DTV, KFZ/Tag 1 : 300000

Figur 9: Belastung LKW Trend 2020
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INFRAS / BESCH UND PARTNER ÖV Trend 2020

HB / erstellt am:31.05.02 Pesonenverkehr Schiene/Regionalbusse, Angaben in Fahrgäste/Tag 1 : 300000

Figur 10: Belastung ÖV Trend 2020
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Problembereiche

Stickstoffdioxid-Immission > 30 g� /m
3

Überlastete Strassenabschnitte

Lärmbelastung > 65 dB tags/ 55 dB nachts

Lärmbelastung > 70 dB tags/ 60 dB nachts
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